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Grad/tittel ved bestått studium

Gjennomført og bestått studium gir rett til tittelen Master i organisasjon og ledelse.

Studiets læringsutbytte

Kunnskaper
Kandidaten

har avansert kunnskap om sentrale deler av fagområdet organisasjon og ledelse og
spesialisert innsikt i hvordan individuelle, relasjonelle, organisasjonsmessige og
samfunnsmessige forhold påvirker lederrollen

har bred kunnskap om ulike typer styringsverktøy og en bevissthet om at det f innes både
muligheter og begrensninger ved slike verktøy

har inngående kunnskap om organisasjonsteoretiske perspektiver og
samfunnsvitenskapelig metode

kan anvende kunnskap fra ulike organisasjonsteoretiske perspektiver for å lese
organisasjoner, som forutsetning for å lede virksomheter på en hensiktsmessig måte

kan, g jennom kunnskaper om arbeidslivets historiske framvekst og nåværende kontekst,
analysere hvordan ulike organisasjonsstrukturer og ledelsesstiler påvirker muligheten til å
nå mål og håndtere konflikter, og se hvordan dette preger arbeidet med endring, utvikling,
normer og etikk i organisasjoner

 

Ferdigheter
Kandidaten

kan analysere og forholde seg kritisk til ledelseslitteratur og organisasjonsteori

kan anvende sitt perspektiv for god problemløsning og faglige resonnement om egen og
andres organisasjoner



kan analysere og møte utfordringer som o�entlige og private virksomheter står overfor

kan ref lektere kritisk over hvordan teknologisk endring og digitalisering påvirker
kommunikasjon og atferd i organisasjoner

kan bruke relevante metoder og vitenskapsteoretisk kunnskap til å g jennomføre
selvstendig forskning og utviklingsarbeid innenfor organisasjoner, ledelse og arbeidsliv

kan g jennomføre et selvstendig, avgrenset forsknings- eller endringsarbeid knyttet til
organisasjon og ledelse, under veiledning og i tråd med g jeldende forskningsetiske normer
innenfor samfunnsvitenskapen

 

Generell kompetanse
Kandidaten

kan analysere relevante organisasjonsetiske og forskningsetiske problemstillinger

kan anvende sine kunnskaper og ferdigheter til å påvirke eget handlingsrom i
g jennomføring av avanserte organisasjonsfaglige utfordringer og prosjekter

kan formidle faglige synspunkter, analyser og konklusjoner, samt egen organisasjonsfaglig
forskning både til et fagfellesskap og til allmennheten

kan bidra til nytenking og i innovasjonsprosesser g jennom å øke organisasjonens
handlingskapasitet

Opptak

Bachelor eller tilsvarende gradsutdanning på minimum 180 studiepoeng,
og minimum tre års arbeidserfaring etter fullført utdanning.

Arbeidserfaringen må ha relevans i forhold til avlagt utdanning, eller fagfeltet organisasjon og
ledelse for å dekke opptakskravet.



Oppbygging og gjennomføring

Studiets oppbygging og innhold

Masterstudiet er et deltidsstudium over f ire år. Studiet består av f ire obligatoriske emner,
hvert på 30 studiepoeng. Samtlige emner går over to semestre.

I de to første studieårene gis det en grunnleggende oversikt om sentrale temaer innen
organisasjon og ledelse. Tredje studieår består av temaer knyttet til organisasjons- og
lederutvikling. Dette året starter studentene opp arbeidet med masteravhandlingen, noe som
innebærer at mye av undervisningen også består av forskningsdesign og metode. Fjerde
studieår vies i sin helhet til arbeidet med masteravhandlingen.

Undervisnings-, lærings- og vurderingsformer

Undervisnings- og læringsformer
Mastergradstudiet har en tverrfaglig karakter. På den ene siden anvendes teorier og metoder
fra ulike vitenskapelige fagområder. På den andre siden kan også teoriene og metodene som
er rettet inn mot bestemte områder anvendes i ulike sektorer, bransjer og virksomhetstyper.
Studentene kommer til studiet med forskjellige erfaringer både av teoretisk art og
yrkesmessig karakter. De har derfor mulighet til å lære mye av hverandres ulike bakgrunn og
erfaring. Studiet legger opp til en arbeidsform der forskjellene i bakgrunn og erfaring utnyttes
aktivt i studieopplegget som en ressurs.

Kunnskap om vitenskapsteoretiske emner og samfunnsvitenskapelige metoder er integrert i
studiet g jennom de ulike samlingene på hvert emne. Kunnskap om dette skjer også i
forbindelse med veiledning av hjemmeoppgaver, prosjektskisser og masteravhandling.
Omfanget i vitenskapsteori og samfunnsvitenskapelig metode i løpet av studiet er på
omkring 30 studiepoeng.

Arbeidet med masteravhandlingen er integrert i hele studieløpet ved at studentene arbeider
fortløpende med teori, litteraturg jennomganger (review), problemstilling, metodevalg og
forskningsdesign (se nærmere omtale i de enkelte emnebeskrivelsene).

Masterstudentene får opplæring og øving i akademisk skriving samt kritisk kildesøk og -bruk
integrert i undervisningen. Skriveopplæringen gis underveis, i forbindelse med arbeidskrav og



øvrig avhandlingsarbeid.

Institusjonen kan kreve at studenten har egen bærbar datamaskin.

I et heltidsstudium er det forventet at studenten tar emner på til sammen 60 studiepoeng i
løpet av et år, og har en arbeidsinnsats som et normalt årsverk, i g jennomsnitt om lag 1680
timer per år. Dette masterstudiet er lagt til rette for deltidsstudenter, som tar til sammen 30
studiepoeng per år, med en tilsvarende arbeidsinnsats på 840 timer per år. Av denne
arbeidsinnsatsen utg jør de åtte samlingene hvert av de tre første årene 168 timer.

Arbeidskrav
Det kan være arbeidskrav knyttet til det enkelte emne. Se den enkelte emnebeskrivelse for
mer informasjon. Arbeidskrav må være godkjent før studenten kan fremstille seg til eksamen.

Veiledning og eksamen
Det gis løpende tilbakemeldinger til studentene g jennom individuell veiledning, dialogene
i samlingene, og g jennom kollokviegrupper.

Vurderingsformene varierer f ra emne til emne. Nærmere opplysninger f innes i de enkelte
emnebeskrivelser. Det benyttes det nasjonale karaktersystemet med bokstavkarakterer og en
karakterskala med fem trinn fra A til E for bestått og F for ikke bestått. Det benyttes også
karakterene Bestått/Ikke bestått.

Masteroppgaver skal til elektronisk plagiatkontroll. Andre emner og arbeidskrav kan bli
g jenstand for plagiatkontroll. Besvarelser som er helt eller delvis identiske vil ikke bli godkjent.
Helt eller delvis identiske besvarelser er å anse som forsøk på fusk. Se for øvrig Forskri� om
eksamen, studierett og grader ved Høgskolen i Østfold.

Praksis

Det er ikke knyttet veiledet praksis til dette studiet.

Forsknings- og utviklingsarbeid

Undervisning og veiledning skal være forskningsbasert og knyttet til utviklingsarbeid i privat
og o�entlig sektor. Studentene skal få innsikt i utviklingstrekk i fagområdet, kildekritisk



kompetanse og øvelse i å tenke kritisk. Studentene skal g jennom hele studiet få utvikle sine
teoretiske kunnskaper om og praktiske ferdigheter i bruk av samfunnsvitenskapelig metode.

Internasjonalisering

Studiets innhold, arbeidsformer og pensum bygger både på nasjonal og internasjonal
forskning.

Evaluering av studiet

For å kunne tilby en aktuell og relevant utdanning av god kvalitet er høgskolen avhengig av
studentenes tilbakemeldinger og at du deltar i evaluering av studiene. Dette
studieprogrammet blir jevnlig evaluert for å sikre og utvikle kvaliteten i programmet:

Det g jennomføres hvert år en nasjonal studentundersøkelse blant 2. årsstudenter på alle
bachelor- og masterprogram, i regi av NOKUT (Nasjonalt organ for kvalitet i utdanningen).
Resultatene fra undersøkelsen publiseres i portalen Studiebarometeret.no.
Høgskolen g jennomfører periodisk programevaluering.
Det blir g jennomført evalueringer av de enkelte emnene etter rutinene for kvalitetsarbeid
ved Høgskolen i Østfold.

Litteratur
Litteraturlister som er publisert for emner frem i tid kan bli oppdatert foran hvert semester.
Oppdatert litteraturliste vil være tilg jengelig i emnebeskrivelsene ved semesterstart.

Studieopphold i utlandet

Som deltidsstudium, basert på konsentrerte samlinger er studiet spesielt tilpasset yrkesaktive
studenter. Dette begrenser mulighetene som deltidsstudent å ta ett eller to semestre i
utlandet. Dersom den enkelte student ønsker et kortere eller lengre opphold utenlands, kan
dette drø�es med programkoordinator og internasjonalt kontor. Et slikt utenlandsopphold vil
passe best i studiets siste del der masteravhandlingen skal skrives.

På høgskolens websider for internasjonalisering vil man f inne mer detaljert informasjon om
institusjoner i utlandet som høgskolen har utvekslingsavtaler med.

http://www.hiof.no/nor/hogskolen-i-ostfold/internasjonalt-kontor/studier-i-utlandet


Jobb og videre studier

Masterstudiet i organisasjon og ledelse fra Høgskolen i Østfold kan gi mulighet til videre phd-
utdanning. Etter fullført utdanning vil kandidatene være aktuelle for ulike lederstillinger i privat
og o�entlig sektor.

Studieplanen er godkjent og revidert

Studieplanen er godkjent
Dekan Trond Hammervoll, 2. april 2020.

Studieplanen er revidert

Studieleder Rita Duesund, 15.12.2020.

Studieplanen gjelder for

Studieplanen g jelder for perioden 2021-2025.

Studieprogramansvarlig

Fakultet for helse, velferd og organisasjon.
Førsteamanuensis Jan Moren, undervisningsleder Lena Tolfsen

Studiemodell

Høst 2021

Obligatoriske emner

Vår 2022

Obligatoriske emner

SFS40116  /  Del 1 av 2

Organisasjon og ledelse 1
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Høst 2022

Obligatoriske emner

Vår 2023

Obligatoriske emner

Høst 2023

Obligatoriske emner

Vår 2024

Obligatoriske emner

SFS40116  /  Del 2 av 2

Organisasjon og ledelse 1
30 stp

MOL40222  /  Del 1 av 2

Organisasjon og ledelse 2. Organisasjonsatferd: Mennesker, roller og
omgivelser

MOL40222  /  Del 2 av 2

Organisasjon og ledelse 2. Organisasjonsatferd: Mennesker, roller og
omgivelser

30 stp

MOL40322  /  Del 1 av 2

Organisasjon og ledelse 3. Forskningsdesign- og metode, organisasjons- og
ledelsesutvikling

MOL40322  /  Del 2 av 2

Organisasjon og ledelse 3. Forskningsdesign- og metode, organisasjons- og
ledelsesutvikling

30 stp
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Høst 2024

Obligatoriske emner

Vår 2025

Obligatoriske emner

Sist hentet f ra Felles Studentsystem (FS) 16. juli 2024 03:21:08

MOL40422  /  Del 1 av 2

Organisasjon og ledelse 4. Masteravhandling

MOL40422  /  Del 2 av 2

Organisasjon og ledelse 4. Masteravhandling
30 stp
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SFS40116 Organisasjon og ledelse 1 (Høst
2021–Vår 2022)

Fakta om emnet

Studiepoeng:
30

Ansvarlig avdeling:
Fakultet for helse, velferd og
organisasjon

Studiested:
Halden

Emneansvarlig:
Dag Yngve Dahle

Undervisningsspråk:
Norsk, men deler av undervisningen
kan foregå på engelsk.

Varighet :
1 år

Innholdsfortegnelse

Emnet er tilknyttet følgende studieprogram
Undervisningssemester
Studentens læringsutbytte etter bestått emne
Innhold
Undervisnings- og læringsformer
Arbeidsomfang
Arbeidskrav - vilkår for å avlegge eksamen
Eksamen
Sensorordning
Vilkår for ny/utsatt eksamen
Evaluering av emnet
Litteratur

https://www.hiof.no/


Emnet er tilknyttet følgende studieprogram

Obligatorisk emne i Masterstudium i organisasjon og ledelse.

Undervisningssemester

1. og 2. semester (høst og vår). Deltid med åtte tre-dagers samlinger totalt i høst- og
vårsemesteret.

Studentens læringsutbytte etter bestått emne

Studenten:

får økt forståelse for hvordan organisasjoner påvirkes av ledelse og hvordan ledelse
påvirkes av organisasjoner

kan gi en generell oversikt over ulike teoretiske tradisjoner innen studiet av organisasjoner,
ledelse og beslutninger

kan redeg jøre for den historiske framveksten av de organisasjonsformer og
arbeidslivsrelasjoner vi har i Norden

har kunnskap om forskjellen på modernistiske og sosialkonstruktivistiske tilnærminger til
organisasjoner

kan redeg jøre for forskjellene mellom samfunnsvitenskapelige forklaringstyper som
bygger på egenskaper, relasjoner og struktur

kan redeg jøre for innholdet i sentrale begreper som e�ektivitet, rasjonalitet, f leksibilitet,
endring og legitimitet, og forstå hva disse fenomenene har å si for organisasjonens
interne og eksterne relasjoner

kan redeg jøre for de mekanismer som virker i en gruppedynamisk prosess, og som ledere
vite hvordan man skal kunne styre disse



kan drø�e betydningen av ulike lederroller i organisasjoner, og hvordan ledere på ulike
måter kan håndtere konflikter i organisasjoner

kan analysere hvordan makt, autoritet og innf lytelse påvirker arbeidslivet

kan redeg jøre for ulike sider ved lederes hverdag og praksis

kan ref lektere over organisasjoners etiske ansvar

Innhold

Det legges vekt på:

å gi studentene økt organisasjons- og ledelsesforståelse

å gi oversikt til historiske linjer i utviklingen av organisasjoner og arbeidsliv

å gi oversikt til organisasjonsteoriens utvikling i det 20. århundre og fram til i dag

å plassere temaet ledelse innenfor et organisasjonsteoretisk og organisasjonsanalytisk
rammeverk. Ledelse utøves i situasjoner og organisasjoner der endringer i og press fra
omgivelsene får stadig større føringer for utøvelsen av ledelse. Slike endringer og press,
blant annet økte krav til kostnadse�ektivitet, setter også press på organisasjonens interne
strukturer og prosesser. Krav til omorganisering og omstillinger øker behovet for
kompetanse i samhandling og kommunikasjon, og for at ledere kan forstå konflikters
årsaker, dynamikk og løsninger.

å belyse endringer i organisasjonsutforming og hvordan disse er historisk betinget. Videre
legges det vekt på å belyse sammenhengen mellom organisasjoners formål, struktur og
prosesser.

å utvikle evnen til å analysere makt- og autoritetsforhold i organisasjoner, slik at man blir
bevisst hvilke ulike kilder til makt som f innes og hvordan man kan påvirke organisasjonen i
ønsket retning ved å utnytte samspillet mellom ulike kilder.



å analysere hvordan organisasjoner endres, og hvordan ulike populære organisasjonsideer
legger føringer på og setter rammer lederes muligheter og evner til å endre organisasjoner

å utvikle evnen til å håndtere konflikter og analysere organisasjoners etiske ansvar

å utvikle praktiske ferdigheter på basis av teoretiske innsikter og tidligere erfaringer.
Konflikt, forhandling og teambygging er eksempler på områder hvor utvikling av praktiske
ferdigheter skjer i lys av utvidede perspektiver på årsaker, funksjoner, hensikter og hvordan
vi mennesker sosialt konstruerer vår virkelighet.

Undervisnings- og læringsformer

Undervisningen vil veksle mellom forelesninger, gruppearbeid, øvelser og plenums diskusjoner.
Emnet forutsetter stor egeninnsats fra studentenes side både på og utenom samlingene.
Dette omfatter g jennomgang av litteratur som har tilknytning til studiet og g jennomføring av
øvelser og undersøkelser. Det blir organisert arbeidsgrupper for å løse oppgaver, arbeide med
litteraturstudier etc. i fellesskap mellom samlingene. Studentene skriver to
fordypningsoppgaver som grunnlag for vurdering i emnet. Utkast til fordypningsoppgavene er
arbeidskrav i emnet.

Arbeidsomfang

Samlet forventet arbeidstid for hele emnet er 840 årstimer, hvorav undervisningen i
samlingene utg jør 168 årstimer.

Arbeidskrav - vilkår for å avlegge eksamen

Frammøteplikt i 75 % av undervisningsdagene

Levere individuelt utkast til fordypningsoppgavene, og presentere dem muntlig i
seminargrupper

Være opponent til medstudenters utkast i grupper (på 4-8 studenter)

Arbeidskrav må være godkjent før studenten kan fremstille seg til eksamen.



Eksamen

Individuell mappevurdering.

I løpet av studieåret skal studenten levere inn to fordypningsoppgaver, hver på 3500-4500 ord
(unntatt forside, innholdsfortegnelse og litteraturliste) som legges til grunn for vurdering av
eksamenskarakter.

Det gis en samlet karakter for de to fordypningsoppgavene etter karakterskalaen A-F.
Studenten kan forbedre mappens innhold fram til innlevering ved fastsatt innleveringsdato.

Sensorordning

Ekstern og intern sensor.

Vilkår for ny/utsatt eksamen

Ved ikke bestått karakter kan studenten omarbeide mappens innhold en gang. Ved ny eksamen
må studenten levere ny mappe. Det g jøres oppmerksom på at studenten i disse tilfellene ikke
har rett til ny veiledning.

Ved klage på sensuren, skal hele mappen sensureres på nytt.

Evaluering av emnet

Det blir g jennomført studentevalueringer etter rutinene for kvalitetsarbeid ved Høgskolen i
Østfold.

Litteratur

Litteraturlisten er sist oppdatert 17. juni 2021. Litteraturlisten kan bli supplert med litteratur
tilknyttet vårsemesteret innen 1. desember.



Pensum utg jøres av både litteratur og forelesninger. Størrelsen på det skri�lige pensum er
fastsatt til ca. 2000 sider.

Pensumbøker fås kjøpt hos bokhandelen Index på høgskolesenteret på Remmen, eventuelt
hos din lokale bokhandler eller i en nettbokhandel.

Litteratur merket med (*) f inner du i Kopisamling 1 for Masterstudiet i organisasjon og ledelse

Samling 1: Organisasjonsteori: Oversikt og introduksjon

Jacobsen, Dag Ingvar & Thorsvik, Jan (2019). Hvordan organisasjoner fungerer. Bergen:
Fagbokforlaget. 4. utg.

* Ry Nielsen J.C. Ry, Morten (2002). "Anderledes tanker om Leavitt - en klassiker i ny belysning".
København: Nyt f ra Samfundsvidenskaberne. (39 sider)

Scott, W. R. and G. F. Davis (2016). Organizations and Organizing: Rational, Natural and Open
Systems Perspectives. London, Routledge. Kapittel 1-4, s. 1-106 (106 sider)

Samling 2: Arbeidslivsrelasjoner (to dager) + Arbeidsmiljø i moderne arbeidsliv (en dag)

Heiret, Jan et al. (2007). Arbeidsliv, historie, samfunn. Norske arbeidslivsrelasjoner i historisk,
sosiologisk og arbeidsrettslig perspektiv. Bergen: Fagbokforlaget. Kapittel 3 og 4 (136 sider)

Ellingsæter, Anne Lise (2017), Vår tids moderne tider: det norske arbeidslivsregimet. Kapittel 1,
3 og 4. Universitetsforlaget.

Kalleberg, Ragnvald (1983), «Arbeidsmiljøreform som deltakerdemokratisering» i Bergh, T. (red
(1983) Deltakerdemokratiet. Teori og praksis. Universitetsforlaget.

*Ose, Solveig Osborg (2016), Sykefravær, HMS og inkludering. Kapittel 5 s. 136- 140, 152-154,
156-180. Gyldendal. 30 s.

Hochschild, Arlie Russel (1983/2012), The managed heart. Commericialisation og Human
Feeling. Kapittel 6 og 9. Berkeley. University of  California Press.



Hagen, IM og J. Svalund (2019), Vold og trusler i helse og sosialsektoren. Kapittel 2 og 7. Fafo-
rapport 2019:32.

Lien, L og H. Bogen (2018), Sykefravær i private og kommunale sykehjem og renholds-
virksomheter. Kapittel 3 og 6. Fafo-rapport 2018:20.

Samling 3 Organisasjonsformer (2 dager)

Skorstad, Egil J. (2021). Organisasjonsformer, arbeidsvilkår og e�ektivitet. Oslo: Gyldendal
Akademisk.

Samling 4: Myter og moter i organisasjoner (to dager) + Kvalitet og kvalitetssystemer i
organisasjoner (en dag)

Røvik, Kjell Arne (2007). Trender og translasjoner. Ideer som former det 21. århundrets
organisasjon. Oslo: Universitetsforlaget. Kapittel 2, 3, 10, 12, 13 og 15. (180 sider)

Aasland et. al (2011) Kvalitet og Kvalitetsopplevelse. Fagbokforlaget.

Samling 5: Ledelse

Haaland, Frode & Dale, Frode (2005). På randen av ledelse: En veiviser i førstegangsledelse.
Oslo: Gyldendal Akademisk. (205 sider)

*Bass, Bernhard M. (2004). Fra transaksjonsledelse til transformasjonsledelse: Å lære å dele en
visjon. I: Martinsen, Øyvind L.: Perspektiver på ledelse. Oslo: Gyldendal Akademisk. s.191-205
(15 sider)

Samling 6: Beslutningsteori (to dager)

March, James G., (1994). A Primer on Decision Making: How Decisions Happen, New York: The
Free Press. (272 sider)

Brunsson, Nils & Brunsson Karin (2015). Beslutninger. Oslo: Cappelen Damm Akademisk, (120
sider)



Jacobsen, Dag Ingvar & Thorsvik, Jan (2019). Hvordan organisasjoner fungerer. Bergen:
Fagbokforlaget. 5. utg. Kapittel 9 (Beslutningsprosesser i organisasjoner), s.306-349 (43 sider)

*Flaa, Paul m.f l. (1995). «Beslutningsteori og beslutningsmodeller» I: Flaa, Paul m.f l. Innføring i
organisasjonsteori, Oslo: Universitetsforlaget. Kapittel 11, s. 166-189 (24 sider)

Samling 7: Organisasjoner og etikk (to dager) + Konflikthåndtering og lederstøtte (en dag)

Nyberg, D. (2008). The Morality of  Everyday Activities: Not the Right, But the Good Thing To
Do. Journal of  Business Ethics, 81(3), 587–598.

von Weltzien Høivik, H. (2002). Professional Ethics – a Managerial Opportunity in Emerging
Organizations. Journal of  Business Ethics, 39(1–2), 3–11.

Collier, J. & Esteban, R. (2007). Corporate social responsibility and employee commitment.
Business Ethics: A European Review, 16(1), 19-33.

Frostenson, M., Helin, S. & Sandström, J. (2012). The internal signif icance of  codes of  conduct
in retail companies. Business Ethics. A European Review, 21(3), 263-275.

Schwartz, M.S. (2013). Developing and Sustaining an Ethical Corporate Culture: The Core
Elements. Business Horizons, 56(1), 39-50.

Maclagan, P. (2007). Hierarchical control or individualsʼ moral autonomy? Addressing a
fundamental tension in the management of  business ethics. Business Ethics: A European
Review, 16(1), 48-61.

Ladegård, G. & Vabo, S.I. (2011). Ledelse, styring og verdier, Magma 1/2011, 23-31.

Einarsen, Ståle og Pedersen, Harald (2017). Håndtering av konflikter og trakassering i
arbeidslivet. Gyldendal akademisk. (360 sider)

Samling 8: Lederjobb og lederpraksis (to dager)

Arman, Rebecka et al. 2009. What do health managers actually do: applying
Mintzbergʼsstructured observation method, Journal of  Nursing Management, 17(6):718-729. 11
sider



Aadland & Askeland 2017: Verdibevisst ledelse. Oslo: Cappelen Damm Akademisk (kapittel 2, 3,
4, 6, 8, 9 og 10) 150 sider

Askeland, Harald et al. 2014. Jakten på ledelse i praksis, Nordiske Organisasjonsstudier. 25
sider

Mintzberg, Henry 1994. Roundingoutthemanagersjob, Sloam Management Review, 53(4). 16
sider

Selznick, Philip 1997 [1957]. Lederskap. (Kap 1 & 5, 40 s). Oslo: Tano Aschehoug. 40 sider
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MOL40222 Organisasjon og ledelse 2.
Organisasjonsatferd: Mennesker, roller og
omgivelser (Høst 2022–Vår 2023)

Fakta om emnet

Studiepoeng:
30

Ansvarlig avdeling:
Fakultet for helse, velferd og
organisasjon

Studiested:
Halden

Emneansvarlig:
Sol Skinnarland

Undervisningsspråk:
Norsk, men deler av undervisningen
kan foregå på engelsk.

Varighet :
1 år

Innholdsfortegnelse

Emnet er tilknyttet følgende studieprogram
Anbefalte forkunnskaper
Undervisningssemester
Studentens læringsutbytte etter bestått emne
Innhold
Undervisnings- og læringsformer
Arbeidsomfang
Arbeidskrav - vilkår for å avlegge eksamen
Eksamen
Sensorordning

https://www.hiof.no/


Vilkår for ny/utsatt eksamen
Evaluering av emnet
Litteratur

Emnet er tilknyttet følgende studieprogram

Obligatorisk emne i Masterstudium i organisasjon og ledelse.

Anbefalte forkunnskaper

Bestått emnet Organisasjon og ledelse 1 (30 studiepoeng) eller tilsvarende.

Undervisningssemester

3. og 4. semester (høst og vår).
Deltid med åtte tre-dagers samlinger totalt i høst- og vårsemesteret.

Studentens læringsutbytte etter bestått emne

Studenten har kunnskap om:

ulike HR-roller, og hvilke konsekvenser HR kan ha for hvordan organisasjoner fungerer 
digitaliseringen av arbeidslivet og hvilke konsekvenser dette kan ha for rekruttering,
ansattes arbeidsvilkår, ledelse og kommunikasjon i organisasjoner
årsakene til og konsekvensene av organisatorisk ulydighet
ulike former for tverrfaglig samarbeid og hva prosjektledelse innebærer
hva som forstås med bedri�ers samfunnsansvar og hvilke konsekvenser dette har for
organisasjoner
ulike demokratiteorier og institusjonell teori
det normative grunnlaget for o�entlig sektor

Ferdigheter - studenten kan:

redeg jøre for hva HR er, og hvilken rolle HR kan ha i organisasjoner



kan redeg jøre for demokratiets idehistoriske utvikling
drø�e hvordan den o�entlige forvaltningens organisering påvirker iverksettingen av
o�entlig politikk
analysere hvordan organisasjoner endres g jennom tilpasninger til sine omgivelser
skrive en litteraturg jennomgang som er relevant for et større selvstendig arbeid

Generell kompetanse - studenten kan:

ref lektere over hva digitalisering g jør med lederroller i organisasjoner
ref lektere over og håndtere situasjoner knyttet til organisatorisk ulydighet

Innhold

Emnet består av samlinger som fokuserer både på individ- og systemnivået i organisasjoner

sammenhengen mellom individer og organisasjoner
demokratiets organisering, organisasjoners rammebetingelser og lederes handlingsrom.
særtrekk og likheter i og mellom privat og o�entlig sektor, og samspillet mellom sektorer
og nivåer. 
sammenhengen mellom organisasjoners formål, strukturer, systemer,
produksjonsprosesser og resultater
ulike styrings- og kontrollfunksjoner i organisasjoner.
fordypning i selvvalgt tema g jennom litteraturg jennomgang / «Literature Review»

I emnet presenteres også hvilke krav som stilles til henholdsvis erfaringsbasert og teoretisk
kunnskapsgrunnlag. Hvilke utfordringer og fallgruver står man overfor; hva er målbart og hva
må vurderes? I drø�ingen av disse spørsmålene kommer vi inn på en rekke spørsmål av
vitenskapsteoretisk karakter, som fører oss inn på sentrale samfunnsvitenskapelige
diskusjoner av ulike sider ved begrepet rasjonalitet.

Undervisnings- og læringsformer

Undervisningen veksler mellom forelesninger, oppgaver til gruppearbeid, plenumsdrø�inger og
veiledning. Noe av undervisningen kan være digital.



Opplegget legger stor vekt på å dyktigg jøre studentenes verbale egenskaper, og i
undervisningen vil det derfor bli lagt vekt på muntlige fremføringer. Koplingen mellom
studentenes yrkesaktivitet og studium er av stor betydning. Det forutsettes at innsikt f ra
emnet kan gi f ruktbare innfallsvinkler på hverdagen i arbeidslivet, og at erfaringer fra
arbeidsplassen kan berike undervisningen. Dette stiller store krav til studentenes egenaktivitet
og til dialog. Det etableres også faste kollokviegrupper som arbeider mellom samlingene med
pensumlitteraturen, gruppeoppgavene og fordypningsoppgavene.

Et g jennomgående tema vil være arbeidet med en litteraturg jennomgang (literature review).
Studentene skal velge en bestemt teoretisk tematikk, og eksamen består av at de skal gi en
oversikt over den aktuelle litteraturen som f innes på området. Hensikten med
litteraturg jennomgangen er at studentene skal sette seg inn i en teoretisk tematikk som er
aktuell og relevant i forhold til den masteravhandlingen de skal skrive i løpet av tredje og
f jerde studieår.

Arbeidsomfang

Studentenes samlede arbeidsinnsats i emnet er beregnet til 840 årstimer, hvorav
undervisningen i samlingene utg jør 168 årstimer.

Arbeidskrav - vilkår for å avlegge eksamen

Frammøteplikt på 75 % av undervisningsdagene.

Levere individuelt utkast av litteraturg jennomgangen til de to gruppeseminarene.

Deltakelse på gruppeseminarene som arrangeres i forbindelse med innleveringene.

Arbeidskrav må være godkjent før studenten kan fremstille seg til eksamen.

Eksamen

Individuell fordypningsoppgave



I løpet av studieåret skal studenten arbeide med en litteraturg jennomgang som mot slutten
av studieåret skal leveres inn som en fordypningsoppgave på 7500-12500 ord (unntatt forside,
innholdsfortegnelse og litteraturliste). 

Fordypningsoppgaven vurderes etter karakterregel A-F.

Sensorordning

Ekstern og intern sensor.

Vilkår for ny/utsatt eksamen

Ved Ikke bestått kan studenten levere bearbeidet fordypningsoppgave en gang. Det g jøres
oppmerksom på at studenten i dette tilfellet ikke har rett til ny veiledning.

Ved ny eksamen (forbedring av karakter) må studenten levere ny fordypningsoppgave med
nytt tema. Studenten har ikke rett til ny veiledning.

Evaluering av emnet

Det blir g jennomført studentevalueringer etter rutinene for kvalitetsarbeid ved Høgskolen i
Østfold.

Litteratur

Gjeldende litteraturliste for HØST 2022 f inner du i Leganto.
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MOL40322 Organisasjon og ledelse 3.
Forskningsdesign- og metode,
organisasjons- og ledelsesutvikling (Høst
2023–Vår 2024)

Fakta om emnet

Studiepoeng:
30

Ansvarlig avdeling:
Fakultet for helse, velferd og
organisasjon

Studiested:
Halden

Emneansvarlig:
Frode Haaland

Undervisningsspråk:
Norsk, med deler av undervisningen
kan foregå på engelsk.

Varighet :
1 år

Innholdsfortegnelse

Emnet er tilknyttet følgende studieprogram
Anbefalte forkunnskaper
Undervisningssemester
Studentens læringsutbytte etter bestått emne
Innhold
Undervisnings- og læringsformer
Arbeidsomfang
Arbeidskrav - vilkår for å avlegge eksamen

https://www.hiof.no/


Eksamen
Sensorordning
Vilkår for ny/utsatt eksamen
Evaluering av emnet
Litteratur

Emnet er tilknyttet følgende studieprogram

Obligatorisk emne i Masterstudium i organisasjon og ledelse.

Anbefalte forkunnskaper

Bestått emnene Organisasjon og ledelse 1 (30 studiepoeng) og Organisasjon og ledelse 2 (30
studiepoeng), eller tilsvarende.

Undervisningssemester

5. og 6. semester (høst og vår).
Deltid med åtte tre-dagers samlinger totalt i høst- og vårsemester.

Studentens læringsutbytte etter bestått emne

Studenten har kunnskap om:

kvalitativ og kvantitativ forskningsmetodologi, og hvordan disse anvendes
hvordan et forskningsdesign for et selvstendig og avgrenset forskningsprosjekt
(masteravhandling) g jennomføres
hvordan forskningsmetode må baseres på de ontologiske og epistemologiske antakelsene
som preger studentens eget forskningsprosjekt (masteravhandling)
de forskningsetiske dilemmaer som følger med digitalisering
årsaker til endringer i arbeidslivet, og hvilke konsekvenser dette har for leder- og
arbeidstakerrollen
ledelsens rolle i utviklingsarbeid og hvordan læring foregår i arbeidslivet
ansettelsesprosesser, og hvordan nyansatte integreres på sine nye arbeidsplasser



som g jør det mulig å analysere årsaker til at ansatte forlater eller blir værende i sine jobber
hvilke muligheter økt mangfold i organisasjoner gir

Ferdigheter - studenten kan:

ref lektere over hvordan endringer i arbeidslivet endrer lederrollen
analysere hvordan læring foregår i organisasjoner
arbeide fram en prosjektskisse og en plan for et forskningsprosjekt (masteravhandlingen)
redeg jøre for sentrale vitenskapsteoretiske begreper som ontologi og epistemologi og
relatere eget prosjekt til disse
anvende kvalitativ- og kvantitativ forskningsmetodologi

Generell kompetanse - studenten kan:

diskutere hva et økt kulturelt mangfold på arbeidsplassen fører til
drø�e hvordan nyansatte på en best mulig måte kan integreres på arbeidsplassen

Innhold

Ledere har behov for mentale verktøy for å fortolke strømningene i arbeids- og samfunnsliv på
en kritisk og konstruktiv måte, men også konkrete verktøy for å g jennomføre ønskede
endringer. Emnet fokuserer på

kritisk analyse av organisasjoners virkemåte
betingelser og virkemidler i endringsprosesser
lederes rolle i utviklingsarbeid
læring i arbeidslivet, rekruttering og HRM

Gjennom emnet skal studentene også arbeide fram en prosjektskisse for eget
avhandlingsarbeid. Dette arbeidet g jøres både i grupper, individuelt, i seminar, og sammen med
veileder. Undervisningen fokuserer på

forskningsdesign
kvantitativ- og kvalitativ metode
vitenskapsteori
forskningsetikk



Arbeidet med vitenskapsteori, forskningsdesign og metode vil bli knyttet konkret til
studentenes eget avhandlingsarbeid, slik at når emnet er fullført vil studentene ha et mer
ref lektert grunnlag for å starte arbeidet med avhandlingen.

Undervisnings- og læringsformer

Emnet bygger på studentenes egen erfaring, og det kreves stor aktivitet og engasjement fra
studentenes side, både på og mellom samlingene. Samlingene vil ha preg av workshops, der
man vil arbeide mye i grupper med å utvikle metoder og redskap for organisasjons- og
ledelsesutvikling.

Forelesninger og g jennomgang av litteratur vil utg jøre en mindre del av samlingene. Dette
legger stort ansvar på studentene i forhold til å arbeide selvstendig med pensum og å ta opp
vanskelige tema herfra på samlingene i form av spørsmål. Noe av undervisningen kan være
digital.

Veiledning

Hver student får oppnevnt en veileder, og det etableres en kontrakt mellom høgskolen og den
enkelte student, der avtale om veiledning og dens omfang inngår.

Veiledningsomfanget utg jør 6 timer. Dersom du tar pause fra studiet, og allerede har begynt
med veiledning, har du likevel ikke krav på mer veiledning enn totalt 6 timer.

Arbeidsomfang

Studentenes samlede arbeidsinnsats i emnet er beregnet til 840 årstimer, hvorav
undervisningen i samlingene utg jør 168 årstimer.

Arbeidskrav - vilkår for å avlegge eksamen

Frammøteplikt i 75 % av undervisningsdagene

Arbeidskrav må være godkjent før studenten kan fremstille seg til eksamen.



Eksamen

Oppgave

Studenten(e) skal utarbeide prosjektskisse for avhandlingsarbeidet på 7000-10 000 ord
(unntatt forside, innholdsfortegnelse og litteraturliste), individuelt eller i gruppe på to.
Prosjektskissen skal omhandle problemstilling, teori og forskningsdesign for den planlagte
masteravhandlingen.

Det benyttes karakterregel Bestått/Ikke bestått.

Sensorordning

Interne sensorer.

Vilkår for ny/utsatt eksamen

Ved Ikke bestått må kandidaten(e) levere ny prosjektskisse, individuelt eller i gruppe.

Evaluering av emnet

Det blir g jennomført studentevalueringer etter rutinene for kvalitetsarbeid ved Høgskolen i
Østfold.

Litteratur

Gjeldende litteraturliste for 2023 Høst f inner du i Leganto
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MOL40422 Organisasjon og ledelse 4.
Masteravhandling (Høst 2024–Vår 2025)

Fakta om emnet

Studiepoeng:
30

Ansvarlig avdeling:
Fakultet for helse, velferd og
organisasjon

Studiested:
Halden

Emneansvarlige:
Jan Moren
Frode Haaland

Undervisningsspråk:
Norsk, men deler av undervisningen
kan foregå på engelsk.

Varighet :
1 år

Innholdsfortegnelse

Emnet er tilknyttet følgende studieprogram
Absolutte forkunnskaper
Undervisningssemester
Studentens læringsutbytte etter bestått emne
Innhold
Undervisnings- og læringsformer
Arbeidsomfang
Arbeidskrav - vilkår for å avlegge eksamen
Eksamen
Sensorordning
Vilkår for ny/utsatt eksamen

https://www.hiof.no/


Evaluering av emnet
Litteratur

Emnet er tilknyttet følgende studieprogram

Obligatorisk emne i Masterstudium i organisasjon og ledelse.

Absolutte forkunnskaper

Emnene Organisasjon og ledelse 1 (30 studiepoeng), Organisasjon og ledelse 2 (30
studiepoeng) og Organisasjon og ledelse 3 (30 studiepoeng) eller tilsvarende må være bestått.

Undervisningssemester

7. og 8. semester (høst og vår).

Studentens læringsutbytte etter bestått emne

Kunnskap - studenten:

har spesialisert innsikt i et avgrenset tema g jennom sin masteravhandling

har inngående kunnskap om utvalgt teori og metode i eget forskningsprosjekt

har kunnskap om hvordan man skriver ut datamaterialet i en avhandling

kan anvende teoretisk kunnskap og vitenskapelige metoder for å belyse problemstillinger
med relevans for arbeidslivet i en masteravhandling

Ferdigheter - studenten kan:

anvende teoretisk kunnskap og vitenskapelige metoder for å belyse problemstillinger med
relevans for arbeidslivet



g jennomføre et større forskningsprosjekt og kople sammen problemstilling, teori,
metode, analyse av data og drø�ing av resultater

g jennomføre et selvstendig, avgrenset forsknings- eller endringsarbeid knyttet til
organisasjon og ledelse, under veiledning og i tråd med g jeldende forskningsetiske normer
innenfor samfunnsvitenskapen

Generell kompetanse - studenten kan:

kritisk vurdere og formidle faglige synspunkter, analyser og konklusjoner, samt egen
organisasjonsfaglig forskning både til et fagfellesskap og til allmennheten

bidra til nytenking og i innovasjonsprosesser g jennom å øke organisasjonens forsknings-
og handlingskapasitet

Innhold

Masteravhandlingen består av et større skri�lig arbeid på om lag 100 sider.

Det g jennomføres avhandlingsseminarer hvor studentene presenterer egne og
kommenterer andres utkast til masteravhandling.

Det blir også undervist i kvantitative og kvalitative metoder, relatert til studentenes
masteravhandlinger.

Undervisnings- og læringsformer

Masteravhandlingen kan skrives individuelt eller i gruppe på to studenter.

Studieplanen legger opp til at studentene velger tema og problemstilling for avhandlingen
tidlig i studieforløpet. Hver student får oppnevnt en veileder, og det etableres en kontrakt
mellom høgskolen og den enkelte student, der avtale om veiledning og dens omfang inngår.

Normert studietid for masteravhandlingen er ett år hvor masterstudentene har tilgang til
veiledning fra oppnevnt faglig veileder.



Veiledningsomfanget utg jør 20 timer. Dersom det er behov for lengre tid til avhandlingen,
må det leveres en søknad om dette. Veiledningsomfanget vil likevel ikke overstige 20
timer. Dersom du tar pause fra studiet, og allerede har begynt med veiledning, har du
likevel ikke krav på mer veiledning enn totalt 20 timer.

Noe av undervisningen/veiledningen kan være digital

Arbeidsomfang

Studentenes samlede arbeidsinnsats i emnet er beregnet til 840 årstimer.

Arbeidskrav - vilkår for å avlegge eksamen

Det er f rammøtekrav på 75 % av avhandlingsseminarene. 

Alle studenter må presentere sitt eget utkast til masteravhandling og kommentere på 4-
6 andre studenters utkast i åpne seminarer.

Arbeidskrav må være godkjent før studenten kan fremstille seg til eksamen.

Eksamen

Masteravhandling og muntlig eksamen (ca. 60 minutter)

Emnet vurderes ut f ra masteravhandlingen (individuelt eller i gruppe) og muntlig eksamen.

Det er anledning til å skrive avhandling sammen, men man kan ikke være f lere enn to.
Studenter som skriver sammen kan velge om de vil gi to individuelle eksamensforedrag til
muntlig eksamen, eller om man vil presentere ett felles foredrag. Den resterende delen av
muntlig eksamen foregår imidlertid individuelt.

I den muntlige eksamenen holder studenten(e) først et eksamensforedrag på en halv time,
deretter forsvarer studenten(e) sin avhandling. Den muntlige eksamenen varer alt i alt om lag
én time.



Det gis en foreløpig karakter på masteravhandlingen før muntlig eksaminasjon. Muntlig
eksamen kan justere skri�lig karakter opp eller ned ett trinn på karakterskala A-F. Det settes
en individuell sluttkarakter.

Ved klage på sensur skal masteravhandlingen vurderes på nytt. Ved eventuell endring av den
foreløpige karakteren på masteravhandlingen, skal det arrangeres ny muntlig eksamen, jf.
forskri� om eksamen, studierett og grader ved Høgskolen i Østfold, § 8-2 (3).

Plagiatkontroll:

Masteroppgaver skal til elektronisk plagiatkontroll.

Plagiering og avskri� av faglitteratur og andre skri�lige arbeider uten korrekt bruk av
referanser/kilder vil bli vurdert som forsøk på fusk. Se g jeldende forskri� om eksamen,
studierett og grader ved Høgskolen i Østfold.

Vær også oppmerksom på vilkår for bruk av kunstig intelligens (AI) i eksamensbesvarelser.

Sensorordning

Intern og ekstern sensor.

Vilkår for ny/utsatt eksamen

Ved ikke bestått karakter ved individuell masteroppgave kan kandidaten levere omarbeidet
versjon av oppgaven til sensur én gang. 

Ved ikke bestått karakter ved masteroppgave levert sammen av to kandidater, må begge
kandidater i samarbeid levere omarbeidet versjon for å få ny vurdering og bestått karakter.
Omarbeiding kan skje én gang. 

Ved ønske om forbedring av bestått resultat, kan ikke oppgaven omarbeides, men må skrives
på nytt med ny problemstilling. Studenten har i dette tilfelle ikke krav på ny faglig veiledning.

Evaluering av emnet

https://www.hiof.no/studier/eksamen/


Det blir g jennomført studentevalueringer etter rutinene for kvalitetsarbeid ved Høgskolen i
Østfold.

Litteratur

Gjeldende litteraturliste for 2024 Høst f inner du i Leganto
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