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Studieplan for Masterstudium i organisasjon og ledelse
(120 studiepoeng) (2017-2021)

Fakta om programmet

Studiepoeng: 120

Studiets varighet:4 ar

Undervisningssprak: Seden enkelteemnebeskrivelse
Studiested: Halden

Innholdsfortegnelse

Hva leererdu?

Opptak

Oppbygging og giennomfaring
Jobbog videre studier

Studieplanen er godkjent og revidert
Studiemodell

Hva laerer du?

Grad/tittel ved bestatt studium

Gjennomfart og bestatt studium gir rett til tittelen Master i organisasjon og ledelse.

Studiets leringsutbytte

Kunnskaper
Kandidaten haravansert kunnskapinnenfor sentraledeler avfagomradet organisasjon og ledelse.

Ferdigheter
Kandidaten har

ovd oppsineanalytiskeevner og der igijennom gkt evnen til adekvat problemlgsning.

tilegnet seg nadvendigestyringsverktay som leder og oppevd ferdigheter i anvendelseav disse styringsverktey for & kunne metedestadig sterre utfordringer
som offentlige og privatevirksom heter star overfor.

evnen til & giennomfareutviklings- og endringsarbeidi egen organisasjon innenfor rammen avegen lederstilling eller som del av stabsfunksjoner.
evnen til @ giennomfareen kritisk analyseav organisasjonensvirkemate.
god forstaelse for deseeregnebetingelser som gjar seg gjeldendei endringsprosesser, og hensiktsmessigevalg avvirkemidler.

evnen til d semulighetenetil a) & pavirkeeget handlingsrom og b) gkeorganisasionenshandlingskapasitet.


https://www.hiof.no/

tilegnet seg metodiskeferdigheter og vitenskapsteoretisk kunnskap som gjer dem i standtil & forske pa organisasjoner, ledelse og arbeidsliv pa niva med
kravenetil en masteravhandling.

Generellkompetanse
Kandidaten har

evnen til & analysererelevanteorganisasjonsetiske og forskningsetiske problemstillinger
innsiktideutfordringer og muligheter lederestar overfor pa allenivéer i offentlig og privat sektor

oppevd bevissthet om egen lederrolle

evnen til & utvikleveier til personlig vekst og mestring av lederrollen, blant annet ved & synliggjerehvordan individuelle, relasjonelle, organisasionsmessige
og samfunnsmessigeforhold pavirker lederrollen.

Opptak

Bachelor eller tilsvarendeutdanning pd minimum 180 studiepoeng,
og minimum tredrsarbeidserfaring etter fullfert utdanning.

Arbeidserfaringen mé ha relevansi forholdtil avlagt utdanning, eller fagfeltet organisasjon og ledelsefor & dekke opptakskravet.

Oppbygging og gjennomfaring
Studiets oppbygging og innhold

Masterstudiet er et deltidsstudium over firedr. Studiet bestér av fireobligatoriskeemner, hvert pd 30 studiepoeng. Samtligeem ner gar over to semestre.

| detoferstestudiedrenegisdet en grunnleggendeoversikt om sentraletemaerinnen organisasjon og ledelse. Tredjestudiedr bestar avtemaer knyttet til
organisagjons- og lederutvikling. Dette dret starter studenteneopp arbeidet med masteravhandlingen, noesom innebaerer at myeav undervisningen ogsa
bestar avforskningsdesign og metode. Fjerdestudiedrviesi sin helhet til arbeidet med masteravhandlingen.

Organisering og laeringsformer

Mastergradstudiet har en tverrfaglig karakter. Pa den enesiden anvendesteorier og metoder fra ulikevitenskapeligefagom rader. P4 den andresiden kan ogsa
teorieneog metodenesom er rettet inn mot bestemteom rdder anvendesi ulike sektorer, bransjer og virksom hetstyper. Studentenekommer til studiet med
forskjelligeerfaringer bddeav teoretisk art og yrkesmessig karakter. Dehar derfor mulighet til & laeremyeav hverandresulike bakgrunn og erfaring. Studiet
legger opp il en arbeidsform der forskjellenei bakgrunn og erfaring utnyttesaktivt i studieopplegget som en ressurs.

Kunnskap om vitenskapsteoretiskeemner og samfunnsvitenskapelige metoder er integrert i studiet giennom deulikesamlingene pd hvert emne. Kunnskap
om detteskjer ogsd i forbindelsem ed veiledning av hjemm eoppgaver, prosjektskisser og masteravhandling. Omfanget i vitenskapsteori og
samfunnsvitenskapelig metodei lgpet av studiet er pd omkring 30 studiepoeng.

Arbeidet med masteravhandlingen erintegrert i helestudielapet ved at studentenearbeider fortlgpende med teori, litteraturgjennom ganger (review),
problemstilling, metodevalg og forskningsdesign (senaermereomtalei deenkelteemnebeskrivelsene).

Institusjonen kan kreveat studenten har egen baerbar datamaskin.



Akademisk skriving
Masterstudentenefar oppleering og eving i akademisk skriving samt kritisk kildessk og -bruk integrert i undervisningen. Skriveopplaeringen gisunderveis, i
forbindelsemed arbeidskrav og gvrig avhandlingsarbeid.

Veiledning

Det gisveiledning underveisgjennom helestudiet. Det gisvanligviskun veiledning ndr det er tilsendt en skriftlig tekst i god/avtalt tid pa forhdnd. Hovedregelen
er at veiledning foregdr ved studiested Halden; for veiledere med andretjenestesteder gjgresdet individuelleavtaler. Foromfang avveiledning, seeventuelt den
enkelteemnebeskrivelse.

Studentenes arbeidsinnsats

l et heltidsstudium er det forventet at studenten tar emner pa til ssmmen 60 studiepoeng i lapet av et &r, og har en arbeidsinnsatssom et normalt arsverk, i
giennomsnitt om lag 1680 timer per dr. Dette m asterstudiet er lagt til rettefor deltidsstudenter, som tar til sammen 30 studiepoeng per dr, meden tilsvarende
arbeidsinnsatspd 840 timer per ar. Avdennearbeidsinnsatsen utgjer dedttesamlingenehvert avdetrefarstedrene 168 timer.

Arbeidskrav
Det kan veerearbeidskrav knyttet til det enkelteemne. Seden enkelteem nebeskrivelsefor mer informasjon.
Arbeidskrav m & vaere godkjent fer studenten kan fremstilleseg til eksamen.

Praksis

Det erikkeknyttet veiledet praksistil dettestudiet.

Forsknings- og utviklingsarbeid

Undervisning og veiledning skal veereforskningsbasert og knyttet til utviklingsarbeid i privat og offentlig sektor. Studenteneskal fa innsikti utviklingstrekk i
fagomradet, kildekritisk kom petanseog avelsei a tenkekritisk. Studenteneskal giennom helestudiet f& utviklesineteoretiskekunnskaper om og
praktiskeferdigheteribruk avsamfunnsvitenskapelig metode.

Internasjonalisering

Studietsinnhold, arbeidsformer og pensum bygger bade pd nasjonal og internasjonal forskning. Som deltidsstudium, basert pa konsentrertesamlinger er
studiet spesielt tilpasset yrkesaktive studenter. Dette begrenser mulighetenesom deltidsstudent & ta ett eller to semestrei utlandet. Dersom den enkeltestudent
gnsker et kortereeller lengre opphold utenlands, kan dettedrgftesmed program koordinator og internasjonalt kontor. Et slikt utenlandsoppholdvil passe best i
studietssistedel der masteravhandlingen skal skrives.

P4 hggskolens websider forinternasjonalisering vil man finnemer detaljert informasjon om institusjoner i utlandet som hagskolen har utvekslingsavtaler
med.

Evaluering av studiet

Tilbakemelding fra studentenevareer avgjarendefor at vi skal kunnetilby best muligeem ner og studieprogram mer. Deenkelteemneneog studieprogram met
som helhet evalueresgjennom underveisevaluering og en sluttevaluering. Resultatenebehandlesav studieleder i dialog med studenttillitsvalgte og fagleerere.
Lokalt utvalg for utdanningskvalitet (LUKU) folger opp studentevalueringeneved avdelingen.

Det gjennomfareshvert &ren nasjonal studentundersgkelse blant 2. drsstudenter pa alle bachelor- og masterprogram, i regi av NOKUT (Nasjonalt organ for
kvalitet i utdanningen). Resultatenefra undersgkelsen publiseresi portalen Studiebarometeret.no.


http://www.hiof.no/nor/hogskolen-i-ostfold/internasjonalt-kontor/studier-i-utlandet

Hagskolen gjennom farer periodisk programevaluering.

Allelaerereskal giennomferelapendeevaluering avegen undervisning (EVA4). Det vil si at det leggestil rettefor en dialog med studenteneom forbedring og
utvikling avundervisnings- og laeringskvaliteten.

Tilbakemelding underveis

Det gislgpendetilbakemeldinger til studentenegjennom individuell veiledning, dialogenei samlingene, og gjennom kollokviegrupper.

Vurdering

Vurderingsformenevarierer fraemnetil emne. Naermereopplysninger finnesi deenkelteem nebeskrivelser. Det benyttesdet nasjonalekaraktersystemet med
bokstavkarakterer og en karakterskala medfem trinn fra Atil E for bestdtt og F for ikke bestatt. Det benyttesogsa karakterregel Bestdtt/Ikke bestdtt.

Plagiatkontroll/fusk:

Masteroppgaver skal til elektronisk plagiatkontroll. Andreemner og arbeidskrav kan bli gjenstand for plagiatkontroll. Besvarelser som er helt eller delvis
identiskevil ikkebli godkjent. Helt eller delvisidentiske besvarelser er & ansesom forsak pa fusk. Sefor avrig Forskrift om eksamen og studierett ved Hagskolen i
Jstfold.

Litteratur

Litteraturlister som er publisert for emner frem i tid kan bli oppdatert foran hvert semester. Oppdatert litteraturlistevil veeretilgjengelig i em nebeskrivelseneved
semesterstart.

Jobb og videre studier

Masterstudiet i organisasjon og ledelsefra Hagskolen i @stfold kan gi mulighet til videre phd-utdanning, og lederstillinger i privat og offentlig sektor.
Studieplanen er godkjent og revidert

Studieplanen er godkjent

Dekan Kristina Lindh, 1. mars 2016

Studieplanen er revidert

Studieleder JoEse, 23.januar2017

Studieplanen gjelder for

Studieplanen gjelder for perioden 2017 - 2020.

Studieprogramansvarlig

Fakultet for helse, velferd og organisasjon

Studiemodell



Denne studiemodellen har en ny utforming. Fortell oss hva du synes om den

Hast 2017

Obl. emner i masterstudiet Organisasjon og ledelse

SFS40116- Del1av2
Organisasjon og ledelse 1

Var 2018

Obl. emner i masterstudiet Organisasjon og ledelse

SFS40116- Del2av 2
Organisasjon og ledelse 1

Hast 2018

Obl. emner i masterstudiet Organisasjon og ledelse

SFS40316- Del 1av2
Organisasjon og ledelse 2

Var 2019

Obl. emner i masterstudiet Organisasjon og ledelse

SFS40316- Del2av2
Organisasjon og ledelse 2

Host 2019

Obl. emner i masterstudiet Organisasjon og ledelse
SFS40416- Del 1av2
Organisasjon og ledelse 3

Var 2020

Obl. emner i masterstudiet Organisasjon og ledelse

SFS40416- Del 2av 2
Organisasjon og ledelse 3

Hast 2020

Obl. emner i masterstudiet Organisasjon og ledelse


https://nettskjema.no/a/140530
https://www.hiof.no/studier/emner/historiske-emner/oss/2017/host/sfs40116.html
https://www.hiof.no/studier/emner/historiske-emner/oss/2017/host/sfs40116.html
https://www.hiof.no/studier/emner/historiske-emner/oss/2018/host/sfs40316.html
https://www.hiof.no/studier/emner/historiske-emner/oss/2018/host/sfs40316.html
https://www.hiof.no/studier/emner/historiske-emner/oss/2019/host/sfs40416.html
https://www.hiof.no/studier/emner/historiske-emner/oss/2019/host/sfs40416.html

SFS40503- Del 1av 2
Masteravhandlingiorganisasjon og ledelse

Var 2021

Obl. emner i masterstudiet Organisasjon og ledelse

SFS40503- Del 2av 2
Masteravhandlingiorganisasjon ogledelse

Sist hentet fra FellesStudentsystem (FS) 31. des. 2021 03:09:57


https://www.hiof.no/studier/emner/historiske-emner/oss/2020/host/sfs40503.html
https://www.hiof.no/studier/emner/historiske-emner/oss/2020/host/sfs40503.html

@ Hogskolen i @stfold

SFS40116 Organisasjon og ledelse 1 (Hgst 2017-Var
2018)

Fakta om emnet

Studiepoeng: 30

Ansvarlig avdeling: Fakultet for helse, velferd og organisasjon
Studiested: Halden

Emneansvarlig: Mats Persson

Undervisningssprak: Norsk

Varighet:1ar

Innholdsfortegnelse

Emnetertilknyttet folgende studieprogram
Undervisningssemester

Studentens leeringsutbytte etter bestattemne
Innhold

Undervisnings- og leeringsformer
Arbeidsomfang

Arbeidskrav - vilkar for a avlegge eksamen
Eksamen

Evalueringavemnet

Litteratur

Emnet er tilknyttet folgende studieprogram

Obligatoriskemnei masterstudiet i organisasjon og ledelse.

Undervisningssemester

1. 0g 2. semester (hgst og var). Deltid med dttetre-dagerssamlinger totalt i hgst- og varsem esteret.

Studentens leeringsutbytte etter bestatt emne

Etter giennomfart emnekan studentene:

gi en generell oversikt over uliketeoretisketradisjonerinnen studiet av organisasjoner, ledelse og beslutninger


https://www.hiof.no/

forsta den historiskeframveksten av deorganisasjonsformer og arbeidslivsrelasjoner vi har i Norden
forsta forskjellen p& m odernistiske og sosialkonstruktivistisketilnaerminger til organisasjoner
redegjarefor forskjellene mellom samfunnsvitenskapeligeforklaringstyper som bygger pd egenskaper, relasjoner og struktur

redegjereforinnholdet i sentrale begreper som effektivitet, rasjonalitet, fleksibilitet, endring og legitimitet, og forsta hva dissefenomenenehar d si for

organisasjonensinterneog eksternerelasjoner

analysereog forsta det vanskelige sam arbeidet, seerlig pa tversav organisasjoner

analyserededynamikker, prosesser og mekanismer som oppstar i forsgket pa a endreog fusjonereorganisasjoner
anvendeulikeanalytiske perspektiver pd endring og samhandlingi organisasioner

gjoreredefor hva delegering er, og hvilken rolledelegering kan spillei utviklingen av organisasjoner

gjereredefor dedeler avlov-, regel- og avtaleverk som direkte har betydning for arbeids- og arbeidsmiljeforholdene
forstd demekanismer som virkerien gruppedynamisk prosess, og som lederevitehvordan man skal kunnestyredisse
gjereredefor ulikeorganisasjonsmodeller og dehistoriske betingelser for fremveksten av disse

gjoreredefor fenomenenemakt, autoritet oginnflytelse, og hvordan dissekan lokaliseresi arbeidslivet

Innhold

Det leggesvekt pa:

a plasseretem aet ledelseinnenfor et organisasjonsteoretisk og organisasionsanalytisk rammeverk. Ledelse utevesi situasjoner og organisasjoner der

endringeriog pressfra om givelsenefér stadig starrefaringer for utavelsen av ledelse. Slikeendringer og press, blant annet gktekrav til kostnadseffektivitet,
setter ogsd press pa organisasjonensinternestrukturer og prosesser. Krav til omorganisering og om tillinger gker behovet for kom petansei samhandling og
kommunikasjon, og for at ledere kan forstd konfliktersrsaker, dynamikk og lasninger.

4 belyseendringer i organisasjonsdesign og hvordan disseer historisk betinget. Videre legges det vekt pé 8 belysesam menhengen mellom organisasjoners

formal, struktur og prosesser.

& utvikleevnen til & analysere makt- og autoritetsforhold i organisasjoner, slik at man blir bevisst hvilke ulikekilder til makt som finnesog hvordan man

kan pdvirkeorganisasjonen i gnsket retning ved & utnyttesamspillet mellom ulikekilder.

organisasjonensmikroprosesser, det vil si den neereog hverdagsligesamhandlingen mellom organisasionsmedlemmene, i og mellom grupper, pa tversav
avdelinger/etater og organisasjoner. Dettetema henter sitt teoretiskegrunnlag i ulikesosiologiske og sosialpsykologiskehandlingsteorier.

& utviklepraktiskeferdigheter pd basisav teoretiskeinnsikter og tidligereerfaringer. Konflikt, forhandling og team bygging er eksem pler p& omrader hvor
utvikling av praktiskeferdigheter skjeri lysav utvidete perspektiver pd arsaker, funksjoner, hensikter og hvordan vi mennesker sosialt konstruerer var
virkelighet.

Undervisnings- og leeringsformer

Undervisningen vil vekslemellom forelesninger, gruppearbeid, gvelser og plenum sdiskusjoner.

Emnet forutsetter stor egeninnsatsfra studentenesside bdde pd og utenom samlingene. Detteom fatter gjennomgang av litteratur som har tilknytning il
studiet og gjennom faring av evelser og undersgkelser. Det blir organisert arbeidsgru pper for & lase oppgaver, arbeide med litteraturstudier etc. i fellesskap

mellom samlingene.

Studenteneskriver tofordypningsoppgaver som grunnlag for vurdering i emnet. Utkast til fordypningsoppgaveneer arbeidskraviemnet.

Arbeidsomfang

Sam et forventet arbeidstid for heleemnet er 840 &rstimer, hvorav undervisningen i samlingeneutgjer 168 rstimer.



Arbeidskrav - vilkar for 3 avlegge eksamen

-Frammeteplikti 75 %avundervisningsdagene
- Oppgaveseminar:

levereutkast til fordypningsoppgavene, og presenteredem muntligi seminargrupper

veereopponent til medstudentersutkast

Arbeidskrav m a vaere godkjent fer studenten kan fremstille seg til eksamen.

Eksamen

Individuell mappevurdering
I lopet av studiedret skal kandidaten levereinn to fordypningsoppgaver, hver pa 8-10 Ad-sider som leggestil grunn for vurdering av eksamenskarakter. Det gisen
sam let karakter for deto fordypningsoppgaveneetter karakterskalaen A-F.

Kandidaten kan forbedre mappensinnholdfram tilinnlevering vedfastsatt innleveringsdato.

Vedikkebestdtt karakter, kan kandidaten omarbeidemappensinnholden gang.
Vedny eksamen ma kandidaten levereny mappe. Det gjaresoppmerksom pa at kandidaten i dissetilfelleneikkehar rett til ny veiledning.

Ved klage pa sensuren, skal hele mappen sensurerespd nytt.

Evaluering avemnet

Tilbakemelding fra studentenevéreer avgjarendefor at vi skal kunnetilby best muligeemner og studieprogram mer. Detteemnet evalueresgjennom
underveisevaluering og en sluttevaluering.

Resultatenebehandlesav studieleder i dialog med studenttillitsvalgte og faglaerere. Lokalt utvalg for utdanningskvalitet (LUKU) felger opp
studentevalueringeneved avdelingen.

Litteratur

Litteraturlisten er sist oppdatert 1. juni 2017. Det kan komme endringer for semesterstart.

Pensum utgjeresav badelitteratur og forelesninger. Sterrelsen pa det skriftlige pensum er fastsatt til ca. 2000 sider.

Det tasforbehold om endringeri pensum, men pensum for hastsem esteret ligger na fast.

Pensum faskjapt hosbokhandelen Index pd hagskolesenteret pd Remmen, eventuelt hosdin lokalebokhandler eller i en nettbokhandel.
Litteraturmerket med (*) finner du i kopisamling 1 for Masterstudiet i organisasjon og ledelse

Samling 1: Organisasjonsforstaelse,organisasjonsteoriog organisasjonsanalyse
Jacobsen, Dag Ingvar & Thorsvik, Jan (2013). Hvordan organisasjoner fungerer. Bergen: Fagbokforlaget. 4. utg. (443 sider)



Ry Nielsen J.C. Ry, Morten (2002). Anderledestanker om Leavitt — en klassiker i ny belysning. Kabenhavn: Nyt fra Samfundsvidenskaberne. (39 sider)

“Eriksson-Zetterquist, Ulla; Kalling, Thomas& Styhre, Alexander (2014). «Kritisk teori». I: Eriksson-Zetterquist, Ulla; Kalling, Thomas& Styhre, Alexander:
Organisasjonsteori. Oslo: Cappelen-Damm Akademisk. Kapittel 13, 5.265-278 (13 sider)

Anbefalt tilleggslitteratur:
Bolman, LeeG. og Deal, TerrenceE. (2013). Nytt perspektiv pa organisasjon og ledelse. Oslo: Gyldendal Akademisk 5. utg. (528 sider)

Hatch, Mary Jo(2001). Organisasjonsteori: Moderne, sym bolske og postm oderne perspektiver. Oslo: Abstrakt forlag (400 sider)

Scott, W. Richard (2003). Organizations: Rational, Natural and Open Systems. New Jersey: PrenticeHall. 5.utg. (370 sider)

Samling 2: Ledelse
Haaland, Frode& Dale, Frode (2005). Pd randen av ledelse: En veiviser i farstegangsledelse. Oslo: Gyldendal Akademisk. (205 sider)

Haaland, FrodeHiibertz (2010). Ledelse: Gary A. Yukls"multiple-linkage™teori om ledelsei organisasjoner. Oslo: De Gode Hjelperne. (38 sider)

*Bass, Bernhard M. (2004). Fra transaksjonsledelsetil transform asjonsledelse: A laere & deleen visjon. I: Martinsen, @yvind L.: Perspektiver pd ledelse. Oslo:
Gyldendal Akademisk. s.191-205 (15 sider)

Samling 3Motstand/livsformer
Karlsson, Jan Ch. (2008 ). Den smidiga mellanchefen — och andra m otstandsberéttelser. Gleerups, Malm 6. (130 sider)

*Jakobsen, Liselotte& Jan Ch Karlsson (1995). «Varmlandska vélférder - ett livsform sperspektiv». I: Bertil Lundberg & Bengt Dahlgren (red.): Ditt Véarmland.
Valfarder och fardvagar. Karlstad: Lansstyrelsen, s.134-156. (12 sider).

*Karlsson, Jan Ch. (2012). Organizational Misbehaviour in theWorkplace: Narrativesof Dignity and Resistance. London: Palgrave Macmillan. Kapittel 71 (19
sider)

Samling 4: Beslutningsteori
Brunsson, Nils&Brunsson Karin (2015). Beslutninger. Oslo: Cappelen Damm Akademisk, (120 sider)

March, JamesG., (1994). APrimer on Decision Making: How DecisionsHappen, New York: TheFreePress. (272 sider)

*Flaa, Paul m .fl. (1995). «Beslutningsteori og beslutningsmodeller» I: Flaa, Paul m.fl. Innfaring i organisasjonsteori, Oslo: Universitetsforlaget. Kapittel 11, s.
166-189 (24 sider)

Anbefalt tilleggslitteratur:
Nutt, Paul C. &Wilson, David C. (2010). Handbook of Descision Making. Chichester: Wiley

Samling 5: Omarbeidslivsrelasjoner
Heiret, Jan et al. (2007). Arbeidsliv, historie, samfunn. Norskearbeidslivsrelasjoner i historisk, sosiologisk og arbeidsrettslig perspektiv. Bergen: Fagbokforlaget.
Kapittel 3 0g4 (136 sider)

Skorstad, Egil J. (2002). Organisasjonsformer — kontinuitet eller forandring. Oslo: Gyldendal Akademisk. Kapittel 7,9 og 11 (80 sider)



Anbefalt tilleggslitteratur:
Heiret, Jan. (2012). ThreeNorwegian Varietiesof a Nordic Model — AHistorical Perspective on Working Life Relations. Nordic Journal of Working Life Studies. Vol
2,No4 http://ej.lib.cbs.dk/index.php/nordicwl/article/view/3948

Samling 6: Omutviklingen avalternative organisasjonsformer
Skorstad, Egil J. (2002). Organisasjonsformer — kontinuitet eller forandring. Oslo: Gyldendal Akademisk (304 sider)

*Skorstad, E. J. (2015). Det fleksiblefenomenet lean. I: A. C. Bergman, G. Gillberg & L. Ivarsson (Red.), Tankar om arbete: 17 texter om arbete, arbetslivoch

samhéllsforéandring. Falun: Premiss(18 sider)

Anbefalt tilleggslitteratur:
Lysgaard, Sverre(2001). Arbeiderkollektivet. Oslo: Universitetsforlaget 3. utgave (318 sider)

Samling 7: Myterog moteriorganisasjoner(2dager)
Revik, Kjell Arne(2007). Trender og translasjoner. Ideer som former det 21. arhundretsorganisasjon. Oslo: Universitetsforlaget. Kapittel 2, 3, 10, 12, 13 og 15.
(180 sider)

Konflikthandtering og lederstotte (1dag)
Einarsen, Staleog Pedersen, Harald (2017). Handtering av konflikter og trakassering i arbeidslivet. Gyldendal akademisk. (360 sider)

Anbefalt litteratur til Myter og moter i organisasjoner:
Brunsson, Nils(2006). Mechanismsof Hope. Maintaining the Dream of the Rational Organization. Kebenhavn Oslo Malm 6: Copenhagen Business School Press.
(239 sider)

Christensen, Tom, Morten Egeberg, Per Leegreid, Paul G. Roness, Kjell Arne Ravik (2015). "Kapittel 4: Myteperspektivet”, i Organisasjonsteori for offentlig sektor. 3.
utgaveOslo: Universitetsforlaget. (24 sider)

Christensen, Tom og Per Laegreid (2001). "New PublicManagement i den norskestatsforvaltningen”, i Trangy, Bent Sofusog @yvind @sterud (red.) Den
fragmentertestaten. Oslo: Gyldendal. (20 sider)

Christensen, Tom (2001) «<Markedsorientertereformer i den offentligeforvaltningen. Global ngdvendighet eller trussel mot demokratiet?» i Baldersheim,
Hagtvet og Heidar (red.) Statsvitenskapeligeutsyn. Politisketemaer og tenkem ater i en oppbruddstid. Hayskoleforlaget. (8 sider)

Moren, Jan (2011) Om reformer. En studieav Kvalitetsreformen, Politireform 2000 og Kunnskapsleftet. Doktoravhandling. Karlstad University Studies2011:24.
211 sider.

Ravik, Kjell Arne(2007). Trender og translasjoner. Ideer som former det 21. drhundretsorganisasjon. Oslo: Universitetsforlaget. Kapittel 1,4, 5,6, 7, 8,9, 11 og
14. (220 sider)

Ravik, Kjell Arne(1998). Moderneorganisasjoner: Trender i organisasjonstenkningen ved tusenarsskiftet. Bergen: Fagbokforlaget. (290 sider)

Ravik, Kjell Arne, Tor Vidar Eilertsen og Eli MoksnesFuru (red. 2014) Reformideer i norsk skole. Spredning, oversettelse og im plementering. Cappelen Damm
Akademisk. (420 sider)

Samling 8: Organisasjonskulturog tverrfaglig samarbeid
Cameron, Kim S. &Quinn, Robert E. (2014). Identifisering og endring av organisasjonskultur: Dekonkurrerendeverdier, Cappelen Damm Akademisk. (162
sider) (Passpa at derekjaper 2. korrigert opplag 2014)


http://ej.lib.cbs.dk/index.php/nordicwl/article/view/3948

*Jacobsen, Dag Ingvar (2004). Hvorfor er samarbeid s& vanskelig? I: Repstad, Pal: Dugnadsand og forsvarsverker. Universitetsforlaget 2004. (37 sider)
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Studiepoeng: 30
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Studiested: Halden

Emneansvarlig: Sol Skinnarland

Undervisningssprak: Norsk
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Innholdsfortegnelse

Emnetertilknyttet folgende studieprogram
Absolutte forkunnskaper
Undervisningssemester

Studentens leeringsutbytte etter bestattemne
Innhold

Undervisnings- og leeringsformer
Arbeidsomfang

Arbeidskrav - vilkar for a avlegge eksamen
Eksamen

Sensorordning

Vilkér for ny/utsatt eksamen
Evalueringavemnet

Litteratur

Emnet er tilknyttet folgende studieprogram

Obligatorisk emnei masterstudiet i organisasjon og ledelse.

Absolutte forkunnskaper

Emnet Organisasion og ledelse 1 (30 studiepoeng) eller tilsvarende md veere bestatt.

Undervisningssemester


https://www.hiof.no/

3.0g4. semester (hast ogvar). Deltid med dttetre-dagerssamlinger totalt i hast- og varsem esteret.

Studentens laeringsutbytte etter bestatt emne

Etter giennomfert emnekan studenten:

Analysereforholdet mellom en organisasjon og densom givelser

Diskuteredet representativedemokratietsnormativegrunnlag
Drofterelevanteorganisasjonsetiske problemstillinger

Beskriveog analyseresaertrekk og forskjeller mellom offentlig og privat virksom het
Redegjarefor ulikedrsaker til framveksten av populaere organisasjonsideer
Redegjarefor samfunnsgkonomiske grunnbegreper og teorier

Kartlegge og analysere hvilke muligheter og begrensninger politiske og akonomiske om givelser gir for lederesstyring av organisasjoner. Analysere arsaker til

og konsekvenser av organisatorisk ulydighet

Integreregkonomistyring og kvalitetsledelse som en del av lederensog organisasjonensplanverktay

Innhold

Emnet tar utgangspunkt i etikk og verdistyring i offentlig og privat sektor, og i skjeeringsfeltet mellom sektorene. Oppm erksom heten rettesi stor grad mot
demokratiets organisering, organisasjoners rammebetingelser og lederes handlingsrom. Politiske, gkonomiske og teknologiske utviklingstendenser og
makrotrender vil bli presentert og dreftet i relasjon til organisasjonsatferd. Studiet retter oppmerksomheten mot seertrekk og likheter i privat og offentlig sektor,
og samspillet mellom sektorer og nivaer. Det vil ogsé bli draftet i hvilken grad organisasjonsm oter og myter preger livet i organisasjoner, og hvordan man som
leder kan forholde seg kritisk og konstruktivt til dette.

@konomistyring og kvalitetsledelse blir belyst ut fra et makro- og et mikroperspektiv. Vi er opptatt av hvordan gkonomistyring og kvalitetsledelsekan utevesi en
demokratisk tradisjon samtidig som andreytre pavirkninger, internasjonalisering og globalisering utfordrer de politiske styringsmuligheter. | en slik situasjon
skapesdet grobunn for moderneorganisasionsideer som i noen tilfeller (i ettertid) har preg av myter og moter. Detteslar ogsd inn i forstaelsefor og utgvelseav
den praktiske gjennomfaringen avekonomistyring og kvalitetsledelse. @konomistyring kan betraktessom resultatrettet virksom hetsplanlegging, med vekt pa
styring avvirksom heterskjerneprosesser. En forutsetning for gkonomistyring er blant annet at det finnes godeindikatorer pa m aloppnaelse.

Sammenhengen mellom organisasjonersformal, strukturer, systemer, produksjonsprosesser og resultater, samt ulikestyrings- og kontrollfunksjoner i
organisasjonen er et sentralt tema. Likesentralt vil det veere d presentere hvilke krav som stillestil kunnskapsgrunnlaget. Hvilke utfordringer og fallgruver star
man overfor; hva er malbart og hva ma vurderes? | draftingen av disse spgrsmalenekommer viinn pd en rekkesparsml av vitenskapsteoretisk karakter, som

farer ossinn pa sentralesamfunnsvitenskapelige diskusjoner av ulikesider ved begrepet rasjonalitet.

Mot slutten av studiedret vil studentenekunnevelgefordypningsem nei samfunnsgkonomiske problemstillinger eller utdanningsledelse/pedagogisk ledelse.

Dennefordypningen henger ssmmen med overgangen til tredjestudiedr, og det viderearbeidet med masteravhandlingen.

Undervisnings- og leeringsformer

Undervisningen veksler mellom forelesninger, oppgaver til gruppearbeid, plenum sdreftinger og veiledning. Opplegget legger stor vekt pa & dyktiggjere
studentenesverbaleegenskaper, ogi undervisningen vil det derfor bli lagt vekt pa muntligefremfaringer. Koplingen mellom studentenesyrkesaktivitet og
studium eravstor betydning. Det forutsettesat innsikt fra emnet kan gi fruktbareinnfallsvinkler pd hverdagen i arbeidslivet, og at erfaringer fra arbeidsplassen
kan berikeundervisningen. Dettestiller storekrav til studentenesegenaktivitet og til dialog. Det etableres ogsa faste kollokviegrupper som arbeider mellom
samlingenemed pensum litteraturen, gruppeoppgaveneog fordypningsoppgavene.



Et giennomgdendetema vil veerearbeidet meden litteraturgjennomgang (literaturereview). Studenteneskal velgeen bestemt teoretisk tematikk, og eksamen
bestar av at deskal gi en oversikt over den aktuellelitteraturen som finnespd omradet. Hensikten med litteraturgjennomgangen er at studenteneskal setteseg
inn i en teoretisk tematikk som er aktuell og relevant i forholdtil den masteravhandlingen deskal skrivei lgpet av tredjeog fierde studiedr.

Arbeidsomfang

Studentenessam ledearbeidsinnsatsi emnet er beregnet til 840 drstimer, hvorav undervisningen i samlingeneutgjer 168 rstimer.

Arbeidskrav - vilkar for 3 avlegge eksamen

Frammagteplikti 75 %av undervisningsdagene.
Levereutkast av litteraturgjennom gangen til deto gruppeseminarenei desem ber og april.

Deltakelse pd gruppeseminarenesom arrangeresi forbindelsemedinnleveringene.

Arbeidskrav m & vaere godkjent fer studenten kan fremstilleseg til eksamen.

Eksamen

Individuellfordypningsoppgave
I lopet av studiedret skal studenten arbeidemeden litteraturgjennomgang som mot slutten av studiedret skal leveresinn som en fordypningsoppgave pa 15-25
sider.

Fordypningsoppgaven vurderesetter karakterskalaen A-F.

Sensorordning

Ekstern ogintern sensor eller tointernesensorer.

Vilkar for ny/utsatt eksamen

Vedikkebestatt kan studenten levere bearbeidet fordypningsoppgaveen gang. Det gjaresoppmerksom pa at studenten i dettetilfellet ikkehar rett til ny
veiledning.

Vedny eksamen (forbedring av karakter) ma studenten levere ny fordypningsoppgave mednytt tema. Studenten harikkerett til ny veiledning.

Evaluering avemnet

Det blir giennomfert studentevalueringer etter rutinenefor kvalitetsarbeid ved Hagskolen i @stfold.

Litteratur

Litteraturlisten er sist oppdatert 26. juni 2018.



Pensumet bestar avbadeden skriftligepensumlitteraturi listen nedenfor, artikler m.v. som vil bli delt ut i samlingene, og forelesningene pd samlingene. I tillegg
til pensum litteraturen, omfatter listen nedenfor anbefalt tilleggdlitteratur, ut over pensumet. Den skriftlige pensum litteraturen i listen under er pa vel 2000
sider.

1. BEDRIFTERS SAMFUNNSANSVAR. 5., 6. 0g 7. septem ber.

Pensumlitteratur:

Carson, S. G., N. Kosberg, T. Skaugeog T. Laudal (2015). Etikk for beslutningstakere. Oslo: Cappelen-Dam m Akademisk. Del I ; IV: Ca. 330 sider.

Anbefalt litteratur:

Aglietta, M. &A. Rebérioux. (2005). Corporate GovernanceAdrift: A Critiqueof Shareholder Value. Cheltenham: Edward Elgar.

Berle, Adolf A. & Means, G. C. (1991). TheModern Corporation and Private Property. Edison, NJ: Transaction Publishers.

BueOlsen, J. &H. Syse. (2013). Naeringslivsetikk og samfunnsansvar. Bergen: Fagbokforlaget Vigm ostad & Bjerke. 226 s.

Dehl Dybvig, D., S. Ingebrigtsen, O. Jakobsen & @. Nystad (2013). Etikk for gkonomifag. Oslo: Gyldendal Norsk Forlag. 196 s.

Nyeng, F. (2011). Etikk og samfunnsansvar. Historie, teori og ledelse. Oslo: Abstrakt Forlag AS. 278 s.

2. POLITISK-ADMINISTRAT IV ORGANISERING. 10., 11. og 12. oktober.

Pensum litteratur:
Olsen, Johan P.(2014). Folkestyretsvarigespenninger: Oslo: Universitetsforlaget. 240 sider.



Anbefalt tilleggdlitteratur:
Brunsson, Nils(2002). Theorganization of Hypocrisy. Oslo: Abstrakt forlag. 235 sider.

Christensen, Egeberg, Leegreid og Aars(2014). 4. utg. Forvaltning og politikk. Oslo: Universitetsforlaget. 264 sider.

Christensen, Tom et. al. (2015). 3.utg. Organisasjonsteori for offentlig sektor. Oslo: Universitetsforlaget 180 sider.

Johansen, Kjell Eyvind og Arne Johan Vetlesen (2003). Innfering i etikk. Oslo: Universitetsforlaget. 215 sider.

Lundquist, Lennart (1998). Demokratinsvaktare. Lund: Studentlitteratur. 265 sider.

3. KVALITETS- OG STYRINGSSYSTEMER | ORGANISASJONER. 14, 15. og 16. novem ber

Pensumlitteratur:

Aaslandet. al. (2011). Kvalitet og kvalitetsopplevelse. Oslo: Fagbokforlaget (101 sider).

Aune, Asbjern (2000). Kvalitetsdrevet ledelse; kvalitetsstyrte bedrifter. Oslo: Gyldendal akademisk. Del 1,2 og 3 (161 sider)

+et kompendium medartikler som kan kjgpesi bokhandelen pa hagskolen. Kom pendiet bestaravtreartikler:

Brunsson, Nils(1998). «Standardisering som sosial form», i Standardisering, Stockholm: Nerenius& SantérusForlag,

Brunsson, Nilsog Bengt Jacobsson (1998). «Den viktiga standardiseringen», i Standardisering. Stockholm: Nerenius& SantérusForlag.

Power, Michael (2000). ;TheAudit Explotion;. | TheAudit Society. Ritualsof Verification. (side 1-14) Oxford: Oxford University Press. ;TheAudit Explotion,. (14
sider)

Anbefalt litteratur:

Brunsson, Nilsog Bengt Jacobsson (1998). Standardisering. Stockholm: Nerenius& SantérusForlag. Kapittel 1-2, 7-11. (138 sider).

Helse- og omsorgsdepartementet (2003). Lovom statligtilsyn med helsetjenesten.

http://www.lovdata.no/all/nl-19840330-015.html


http://www.lovdata.no/all/nl-19840330-015.html

Helse- og omsorgsdepartementet (2006). Forskrift om internkontroll i sosial- og

helsetjenesten.

http://www.lovdata.no/cgi-wift/ldles? doc=/sf/sf/sf-20021220-1731.html

Helse- og omsorgsdepartementet (2003). Forskrift om kvaliteti pleie- og omsorgstjenestene

http://www.lovdata.no/cgi-wift/ldles? doc=/sf/sf/sf-20030627-0792.htm|

Hegskolen i @stfold (2011): Prinsippbeskrivelsefor kvalitetssystemet.

ISO9000 Systemer for kvalitetsstyring ; Grunntrekk og terminologi (32 sider)

ISO9001 Systemer for kvalitetsstyring ; Krav (26 sider)

1SO9004 Systemer for kvalitetsstyring ; Retningslinjer for prestasjonsforbedringer (65 sider)

ISO 10005 Systemer for kvalitetsstyring ; Retningslinjer for kvalitetsplaner (15 sider)

IS0 10013 Retningslinjer for dokumentasjon av system for kvalitetsstyring (20 sider)

Kunnskapsdepartementet (2010): Universitets- og hagskoleloven §1-6. http://www.lovdata.no/all/hl-20050401-015.html


http://www.lovdata.no/cgi-wift/ldles?doc=/sf/sf/sf-20021220-1731.html
http://www.lovdata.no/cgi-wift/ldles?doc=/sf/sf/sf-20030627-0792.html
http://www.lovdata.no/all/hl-20050401-015.html

Kunnskapsdepartementet (2010): Forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i hgyereutdanning og fagskoleutdanning §1 og 2.
http://www.lovdata.no/cgi-wift/ldles? doc=/sf/sf/sf-20100201-0096.htm|

Kunnskapsdepartementet (2011): Forskrift om tilsyn med utdanningskvaliteten i hgyereutdanning kapittel 1 og 3.

http://www.lovdata.no/ltavd1/filer/sf-20110127-0297.html

4. JKONOMISTYRING | ORGANISASJONER 0g ARBEIDSRETT. 12., 13. og 14. desem ber

Arbeidsrett:

Pensum litteratur:
Engelsrud, Gerd (2015). Styring og vern. Arbeidsrett i offentlig sektor. Oslo: Cappelen Damm Akademisk, felgende utdrag av kapitlene:

I.Innledning, side19-55,

Il. Ansettelse, side56-87, side 105-120, side 125 avsnittet 8 Oppsummering,
X|. Oppsigelseog avskjed, side315-342

XIV. Organisasjoner og tariffavtaler, side418-447

@konomistyring i organisasjoner:

Pensum litteratur:
Kolstad Hansen, Svein og ArveNegaard (2006). @konomi pa tvers. Oslo: Gyldendal Akademisk.

Anbefalt litteratur:
Baldersheim, Harald og Rose, LawrenceE. (red.) (2014). Det Kom munaleLaboratorium - teoretiske perspektiver pd lokal politikk og organisering 3. utg.
Bergen: Fagbokforlaget.

Negaard, Arve(2009). «Om begrepet fleksibilitet» i Claussen, Tor og Jan Ch. Karlsson (red.) Den skora balansen. Arbetslivet mellan fexibilitet och stabilitet.
Arbetsliviomvandling 2009:4. Vaxjo: Media-Tryck. 162 sider.

Tranay, Bent Sofus(2006): Markedetsm akt over sinnene. Oslo. Aschehoug. 250 sider. Kolstad Hansen, Svein og ArveNegaard (2006). @konomi pa tvers. Oslo:
Gyldendal Akademisk.

5. ORGANISASJONERS SKYGGESIDER. 23.,24. 0g 25. januar.

Pensum litteratur:
Ackroyd, Stephen og Paul Thom pson (1999). Organizational Misbehaviour. London: SAGE Publications. 165 sider.

Felgendetoartikler ogsd pensum ogvil bli lagt uti Canvasmedforfatterenssamtykke:


http://www.lovdata.no/cgi-wift/ldles?doc=/sf/sf/sf-20100201-0096.html
http://www.lovdata.no/ltavd1/filer/sf-20110127-0297.html

Ackroyd, Stephen (2012): ;Even moremisbehavior: What hashappenedin thelast twenty years;, i Rethinking misbehavior andresistancein organizations,
Advancesin industrial and labor relations, Volume 19, 1-27. Emerald Group Publishing Ltd.

Ackroyd, Stephen og Paul Thom pson (2015). «Unruly Subjects: Mibehaviour in theWorkplace». Forelapig upublisert manuskript.

+et kompendium medartikler som kan kjepesi bokhandelen pa hegskolen fra ca. 20. august. Kom pendiet er pd 117 sider og bestar av felgendefem artikler:

Buchanan, DavidA. og Richard J. Badham (2008). ;TheGood, theBad, and the Ugly;, kapittel 7 i Power, Politics, and Organizational Change. London: Sage
Publications. 33 sider.

Edwards, Marissa S. og Jerald Greenberg (2010). ;What IsInsidiousWorkplace Behavior?;, kapittel 1 Gerald Greenberg (red.) InsidiousWorkplace Behavior. New
York: Routledge. 25 sider.

Roy, D. F. (1960/1973). ;Bananatime: jobsatisfaction andinformal interaction; i Salomonsen & Thom pson (red.) Peopleand Organizations. London:
Longman. 16 sider.

Scott, W. Richard (2003). ;Kapittel 12: Organizational Pathologies; i Organizations: Rational, Natural and Open Systems. 5. utgave. New Jersey: PrenticeHall.

Aas, Berit (1979). ; De5 hersketeknikker; i Arbok for kvinderet 4:55-88. 34 sider.

Anbefalt litteratur:
Ehrenreich, Barbara (2005/2007). Lokket og lurt. P4 (forgjeves) jakt etter den amerikanskedrgmmen. Oslo: Oktober Politikk. 280 sider.

Greenberg, Gerald (red.) InsidiousWorkplace Behavior. New York: Routledge. 350 sider.

Griffin, Ricky W. & AnneM. O; Leary-Kelly (red.) (2004). TheDark sideof Organizational Behavior. San Francisco: Wiley & Sons. 500 sider.

Buchanan, DavidA. og Richard J. Badham (2008). Power, Politics, and Organizational Change. London: SagePublications. 320 sider.

6. ORGANISASJONERS @KONOMISKE OMGIVELSER. 27., 28. februarog 1. mars

Pensum litteratur:
Hirschman, A., O. (1970) Exit, Voice, and Loyalty: Responsesto Declinein Firms, Organizations, and States. Harvard University Press, Cam bridge, Massach usetts;
Alternativsvensk utagave:

https.//www.tanum.no/_fagboker/okonomi-og-ledelse/sorti-eller-protest-:-en-freC3%A5ga-om-lojaliteter-albert-o.-hirschman-9789179242138.

Jonsson, I. (2015) ThePolitical Economy of Innovation and Entrepreneurship, From Theoriesto Practice, London: Ashgate/Routledge.” (Manuskript).



Jonsson, 1. (1991) 'Keynes' General Theory and Structural Com petitiveness'in, Pjédm al, Yearbook of Political Economy and Social Sciences, Reykjavik: National
Instituteof Social and Economic Research™.

Bungum, B. m.fl. (2015) Den norskemodellen: internasjonalisering som utfordring og vitalisering

som utfordring og vitalisering, Bergen: Fagbokforlag, s. 14-32*.

Milner, H.,V. (2013) i Handbook of International Relations, London: SAGE, s729-39*

Lie, E., Myklebust, E. og Norvik, H. (2014) Staten som kapitalist: rikdom og eierskap for det 21. drhundre, kapittel 6, Oslo: Pax.*

Torrance, T.S. (1992) The Philosophy and Methodology of Economicsi ADouglasMairand AnneG. Miller (red.) (1992) AModern guideto economicthought:
an introduction to com parativeschoolsof thought in economics, London: Edward Elgar Publishing, , s. 21-39.*

“Detteligger pa kursetsmappei Canvas

Anbefalt litteratur:
Reed Larsen, Erling (2004). Alt du vil viteom Samfunnsakonomi, men aldri harvaget & sparreom. Oslo: Gyldendal akademiske. 277 sider.

Alt det som erlagt utiCanvas.

7. GLOBALISERING OGINTERNASJONALISERING. 27., 28. 0g 29. mars.

Pensum litteratur:
Jones, Andrew (2010). Globalization - Key Thinkers. London: Polity Press. 245 sider

Anbefalt litteratur:
Bauman, Zygmunt (1998). Globaliseringen og densmenneskelige konsekvenser. Oslo: Vidarforlaget. Erasmus-serien bind 6 140 sider.

Claes, Dag Harald, Helge Hveem og Bent Sofus Taney (2012). Global gkonomi, kriseog politisk styring, 2. utgave. Oslo: Universitetsforlaget.



Claussen, Tor (2006). ; Reflectionson the Relation between Flexibilitiy, Globalisation andWorking Life; in E. Skorstad and H. Ramsdal (ed.). Facetsof Flexibility.
Halden: @stfold University College. 23 sider.

Claussen, Tor (2009). ; On Flexibility, Globalization and Working Life; i Egil J. Skorstad and HelgeRam sdal (ed.). Flexible Organizationsand theNew Working
Life: AEuropean Perspective. Ashgate.24 sider

Fleming, D. (ed.) (1998). Global Rede?ning of Working Life. Nord 1998:12. 250 sider

Hylland Eriksen, Thomas (2008). Globalisering, Atte ngkkelbegreper. Oslo: Universitetsforlaget. 205 sider.

Hirst, Paul, GrahameThom pson og Simon Bromley (2009). Globalisation in Question. 3. utgave. Cam bridge: Polity Press. 246 sider.

@sterud, @yvind (1999). Globaliseringen og nasjonalstaten. Oslo: AdNotam Gyldendal. 191 sider.

8. MASTERAVHANDLINGSSAMLING. 24. 25 og 26. april

Pensumlitteratur:

Hart, C. (1998): Doing a Literature Review. Sage.

Flick, U. (2015): "Kapittel 5: Reading and reviewing the Literature" i Introducing Research Methodology. Sage.

Itillegg skal studentenevelgeut og leseen av desekseksem plene pd organisasjonsfagligelitteraturgjennomganger som blir lagt ut i Canvas. Studentenevelger
selv den artikkelen som skal vaereen del av pensum, og vi vil anbefaleat man fortrinnsvisvelger den artikkelen som man tror ligger nzermest det feltet man selv
skal skrivelitteraturgjennomgang om.

Kursorisk pensum - innferingsbeker:
Booth, A., D. Papaiouannou og A. Sutton (2016): System atic Approachestoa Successfull Literature Review. 2. utg. Sage.

Fink, A. (2014): Conducting Research LiteratureReviews. Sage.

Jesson, J.K., L. Matheson og F.M. Lacey (2011): Doing Your Literature Review. Sage.

Ridley, D. (2012): TheLiterature Review. 2.utg. Sage.

Kursorisk pensum - antologier og annen relevant litteratur:
Gough, D.S. Oliver, J. Thomas(red.) (2012): An introduction to Systematic Reviews. Sage.

Johannsen, C.G. og N.O. Pors(red.) (2013): Evidensog system atiskereviews. En introduktion. Samfundslitteratur.

Nyberg, R. og A. Tidstrém (red.) (2012): Skriv vetenskapliga uppsatser, examensarbeten och avhandlingar. Studentlitteratur.

Rumsey, S. (2004): How to FindInformation - a guidefor researchers. Open University Press.

FUSJONER: Steigenberger, N. (2016). "TheChallengeof Integration: A Review of the M&A Integration Literature”.



TRIVSEL PA ARBEIDSPLASSEN: Ju dge, T.A., S. Parker, A.E. Colbert, D. Heller og R. llies(2001) "Job Satisfaction: ACrossCultural Review".

NY-INSTITUSJONELL TEORI: DiMaggio P.J. og W.W. Powell (1991). "TheNew Institutionalism in Organizational Analysis: Introduction".

MOTIVASJON, MALFORMULERINGEROG YTELSE: Locke, E.A, L.M Saari, N.S. Shaw, G.P. Latham (1981). "Goal Setting and Task Performance 1969-1980".

ARBEIDSSOKERES VURDERING AV ARBEIDSGIVERES PROSEDYRER FOR UTVELGELSE AV SOKERE: Ryan, A.M. og R.E Ployhardt (2000). "Applicants perception of
Selection Proceduresand Decisions: ACritical Review and Agenda for the Future”.

ORGANISASJONSTEORIENS BRUK AV ULIKE RETORISKE FIGURER: Czarniawska, B. (2005). "The Stylesand the Stylistsof Organization Theory".

Sist hentet fra FellesStudentsystem (FS) 31. des. 2021 02:54:54
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Fakta om emnet

Studiepoeng: 30

Ansvarlig avdeling: Fakultet for helse, velferd og organisasjon

Studiested: Halden

Emneansvarlig: FrodeHaaland

Undervisningssprak: Norsk, med deler avundervisningen kan foregd pa engelsk.
Varighet:1ar

Innholdsfortegnelse

Emnetertilknyttet folgende studieprogram
Absolutte forkunnskaper
Undervisningssemester

Studentens leeringsutbytte etter bestattemne
Innhold

Undervisnings- og leeringsformer
Arbeidsomfang

Arbeidskrav - vilkar for a avlegge eksamen
Eksamen

Sensorordning

Vilkér for ny/utsatt eksamen
Evalueringavemnet

Litteratur

Emnet er tilknyttet folgende studieprogram

Obligatorisk emnei masterstudiet i organisasjon og ledelse.

Absolutte forkunnskaper

Emnet Organisasjon og ledelse2 (30 studiepoeng) eller tilsvarende ma veere bestatt.

Undervisningssemester

5. 0g 6. semester (hast og var). Deltid med attetre-dagerssamlinger totalt i hgst- og varsem ester.


https://www.hiof.no/

Studentens laeringsutbytte etter bestatt emne

Etter giennomfert emnekan studenten:

Forstd bakgrunnen for- oginnholdet i aktuelleendringer i arbeidslivet, og hvilke konsekvenser dette har for leder- og arbeidstakerrollen
Forsta ledelsensrollei utviklingsarbeid

Forsta utviklings- og endringsprosesser i et lzeringsperspektiv

Forsta hvordan leering foregar i arbeidslivet

Forsta hvordan ledelselaeresog hvordan lederskap kan utviklespd en mer systematisk m ate

Forstd ansettelsesprosesser, og hvordan nyansatteintegreres pé sinenyearbeidsplasser

Planleggeog gjennom fareet selvstendig, avgrenset forsknings- eller utviklingsprosjekt (masteravhandling) under veiledning og i tréd med gjeldende
forskningsetiskenormer

Anvendekvalitativ- og kvantitativ forskningsmetode

Innhold

Moderneorganisasjonsformer stiller strengekrav til ledereskom petanse, og behovet for & utvikleslik kom petanse har derfor blitt et viktig fokusfor utvikling i
mangeorganisasioner. Emnethar som mal d settestudenteneistandtil & gijennomfereutviklingsarbeid i egen organisasjon, innenfor rammen avegen
lederstilling eller som del av stabsfunksjoner. Grunnlaget for & gijennomfareslikt utviklingsarbeid, er en kritisk analyseav organisasjonensvirkemate, god

forstaelsefor desaeregne betingelser som gjor seg gjeldendei endringsprosesser, og hensiktsmessigevalg av virkemidler.

Lederehar behov for mentaleverktey for & fortolke stremningenei arbeids- og samfunnsliv pa en kritisk og konstruktivmate, men ogsé konkrete

handlingsorienterteverktay for & avstedkommeanskedeendringer. Formalet om & vaerebadekritisk og konstruktiv er et baerendeelement i emnet.

Gjennom emnet skal studentenearbeidefram en prosjektskissefor eget avhandlingsarbeid. Dettearbeidet gjeresbddei grupper, individuelt, i seminar, og
sammen medveileder. Giennom undervisning i vitenskapsteori, forskningsdesign og kvantitativ- og kvalitativ metode, vil studenteneutviklekunnskap og
ferdigheter som er ngdvendigiavhandlingsarbeidet. Arbeidet m ed vitenskapsteori, forskningsdesign og metodevil bli knyttet konkret til studenteneseget
avhandlingsarbeid, slik at ndremnet er fullfert vil studenteneha et mer reflektert grunnlag for a startearbeidet med avhandlingen.

Undervisnings- og leeringsformer

Emnet bygger pd studentenesegen erfaring, og det krevesstor aktivitet og engasiement fra studentenesside, bdde pé og mellom samlingene. Samlingenevil ha
preg avworkshops, der man vil arbeidemyei grupper med & utviklem etoder og redskap for organisasjons- og ledelsesutvikling. Forelesninger og giennomgang
avlitteraturvil utgjereen mindredel avsamlingene. Dettelegger stort ansvar pa studenteneiforholdtil & arbeide selvstendig med pensum og a ta opp

vanskeligetema herfra pd samlingeneiform avsparsmal.
Veiledning
Hver student far oppnevnt en veileder, og det etableresen kontrakt mellom hggskolen og den enkeltestudent, der avtaleom veiledning og densomfanginngar.

Veiledningsomfanget utgjer 6 timer. Dersom du tar pausefra studiet, og alleredehar begynt medveiledning, har du likevel ikke krav pad mer veiledning enn
totalt 6 timer.

Arbeidsomfang

Studentenessam ledearbeidsinnsatsi emnet er beregnet til 840 drstimer, hvorav undervisningen i samlingeneutgjer 168 rstimer.



Arbeidskrav - vilkar for 3 avlegge eksamen

Frammagteplikt i 75 %av undervisningsdageneAvhandlingsseminar:

Levereskissetil masteravhandlingen, og presentereden muntlig

Veereopponent til medstudentersskisse

Arbeidskrav m a vaere godkjent fer studenten kan fremstilleseg til eksamen.
Eksamen
Oppgave

Studenten (-e) skal utarbeide prosjektskissefor avhandlingsarbeidet pd 15-25 sider, individuelt eller i gruppe pa to. Prosjektskissen skal omhandle
problemstilling, teori og forskningsdesign for den planlagte masteravhandlingen. Det benytteskarakterregel Bestdtt/Ikke bestdtt.

Sensorordning

Ekstern ogintern sensor eller tointernesensorer.

Vilkar for ny/utsatt eksamen

Ved Ikke bestdtt ma kandidaten (e) levereny prosjektskisse, individuelt eller i gruppe.

Evaluering avemnet

Det blir giennomfert studentevalueringer etter rutinenefor kvalitetsarbeid ved Hagskolen i @stfold.
Litteratur
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SFS40503 Masteravhandling i organisasjon og ledelse
(Host 2020-Var 2021)

Fakta om emnet

Studiepoeng: 30

Ansvarlig avdeling: Fakultet for helse, velferd og organisasjon

Studiested: Halden

Emneansvarlig: Jan Moren

Undervisningssprak: Norsk, men deler avundervisningen kan forega pa engelsk.
Varighet:1ar

Pa grunn av Covid-19 kan det skje endringer i emnebeskrivelser ved Hi@ varen 2021. Eventuelle
endringer i arbeidskrav og eksamensform blir publisert fortlepende i Studentweb. @vrige
endringer knyttet til undervisning vil formidles via andre offisielle kanaler.
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Litteratur

Emnet er tilknyttet folgende studieprogram

Obligatorisk emnei Masterstudium i organisasion og ledelse.

Absolutte forkunnskaper


https://www.hiof.no/

EmneneOrganisasjon og ledelse 1 (30 studiepoeng), Organisasjon og ledelse2 (30 studiepoeng) og Organisasjon og ledelse 3 (30 studiepoeng) eller tilsvarende
m & vaere bestatt.

Undervisningssemester

7.0g8. semester (hast og var).

Studentens laeringsutbytte etter bestatt emne

Etter giennomfart mastergradsavhandling kan studenten anvendeteoretisk kunnskap og vitenskapelige metoder for & belyse problem stillinger med relevans
for arbeidslivet.

Innhold

Masteravhandlingen bestar av et starre skriftlig arbeid pd om lag 100 sider.

Det vil bli arrangert avhandlingsseminarer hvor studentene presenterer egne og kommenterer andresutkast til masteravhandling. Det vil ogsa bli undervist i

kvantitative og kvalitative metoder.

Undervisnings- og leeringsformer

Masteravhandlingen kan skrivesindividuelt elleri gruppe pd to studenter. Studieplanen legger opptil at studentenevelger tema og problemstilling for
avhandlingen tidligi studieforlgpet. Hver student far oppnevnt en veileder, og det etableresen kontrakt mellom hagskolen og den enkeltestudent, der avtaleom

veiledning og densomfanginngar.

Normert studietid for masteravhandlingen er ett &r hvor masterstudentenehar tilgang til veiledning fra oppnevnt faglig veileder. Veiledningsomfanget utgjer
20 timer. Dersom det er behov for lengretidtil avhandlingen, ma det leveresen begrunnet seknad om dette. Veiledningsomfanget vil likevel ikke overstige 20
timer. Dersom du tar pausefra studiet, og alleredehar begynt medveiledning, har du likevel ikke krav pd mer veiledning enn totalt 20 timer.

Arbeidsomfang

Studentenessamledearbeidsinnsatsi emnet er beregnet til 840 arstimer.

Arbeidskrav - vilkar for 3 avlegge eksamen

Det er fram mgtekrav pa 75 %av avhandlingsseminarene.

Allestudenter ma presenteresitt eget utkast til masteravhandling og kommentere pd 4-8 andrestudentersutkast i dpneseminarer.

Arbeidskrav m & veere godkjent for studenten kan fremstilleseg til eksamen.

Eksamen

Masteravhandling og muntlig eksamen (ca. 60 minutter)

Emnetvurderesut fra masteravhandlingen (individuelt eller i gruppe) og muntlig eksamen.



Det er anledning il & skriveavhandling sammen, men man kan ikkeveereflereenn to. Studenter som skriver sammen kan velgeom devil gi toindividuelle
eksamensforedrag til muntlig eksamen, ellerom man vil presentereett fellesforedrag. Den resterendedelen av muntlig eksamen foregérimidlertidindividuelt.

I den muntligeeksamenen holder studenten(e) farst et eksamensforedrag pa en halvtime, deretter forsvarer studenten(e) sin avhandling. Den muntlige
eksamenen varer altialtom lagén time.

Det gisen forelgpig karakter pd masteravhandlingen far muntlig eksaminasjon. Muntlig eksamen kan justereskriftlig karakter oppeller nedett trinn pa
karakterskala A-F.Det settesen individuell sluttkarakter.

Slutteksamen for masteravhandlingsstudenteneawiklesto ganger hvert dr og er lagt til eksamensperioden (mai/juni og novem ber/desem ber).
Frister:

Oppmeldingtil eksamen gjaresved semesterregistrering pa Studentwebinnen gjeldendefrister.

Levering og eksamen i varsem esteret:

Avhandlingen leveressenest 15. mai.

Levering og eksamen i hgstsem esteret:

Avhandlingen leveressenest 15. novem ber.

Vedklage pa sensur skal masteravhandlingen vurderes pd nytt. Ved eventuell endring av den forelepige karakteren p& masteravhandlingen, skal det arrangeres
nymuntlig eksamen, jfr. Forskrift om eksamen, studierett og grader ved Hagskolen i @stfold, §8-2 (3).

Sensorordning

Masteravhandlingen blir vurdert aven eksamenskommisjon bestdendeav veileder (intern sensor) og en ekstern sensor.

Vilkar for ny/utsatt eksamen

Ved ny eksamen ma begge eksam enskom ponentenegjennomferes pa nytt. Studenten ma levereny masteravhandling med ny problemstilling dersom
vedkommendeansker & forbedre besttt-karakter. Studenten har ikkerett pd nyfaglig veiledning.

Dersom studenten har fatt ikke bestdtt-karakter pa sin avhandling, kan vedkom mende omarbeide oppgaven en gang, men har ikkerett til veiledning.
Vedkommendema deretter avleggemuntligeksamen.

Evaluering avemnet

Det blir giennomfart studentevalueringer etter rutinenefor kvalitetsarbeid ved Hagskolen i @stfold.

Litteratur

Avhandlingen stiller storekravtil selvstendighet. Studenten ma selv velgeet pensum pa 1000 sider med relevansfor avhandlingen.

Litteraturlisten kan bli supplert med litteratur tilknyttet vérsemesteret innen 1. desember.
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