
Deleksamen 2: Mappevurdering. Mappeinnleveringer som gruppearbeider. Det gis en 
samlet karakter for gruppen. 

Se vedlegg 1. 

Dere skal gjøre følgende: 
 
a) Lag en innledning på maks. 1 side hvor dere skal forklare hva balansert målstyring er, og 
hva som søkes oppnådd (gode illustrasjoner og skjematikk forklarer ofte bedre enn ord). 
 
b) Lag forslag til balansert målstyring for case bedriften med utgangspunkt i Kaplan/Nortons 
Balanced Scorecard-modell på side 314 i læreboken. Begrunn forslaget ditt. 
 
c) Ser du noen sammenhenger mellom de forskjellige perspektivene? 
 
d) Hvordan vil dere, med utgangspunkt i læreboken, implementere balansert målstyring i 
bedriften? (Her må dere ta utgangspunkt i bedriftens strategi). 
 
e) Ser dere noen fordeler og ulemper ved å implementere Balanced Scorecard i bedriften? 
 
Besvarelsen skal være på minimum 8 A-4 sider inklusiv illustrasjoner, maks 10 A-4 
sider. Det skal være dobbel linjeavstand, og skrifttype/skriftstørrelse: Times New 
Roman/12. 
 
Innlevereres i Inspera senast 27/11 kl 17.00 
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Fra Merchant & van der Stede, 2003, Management Control Systems. Performance Measurement, Evaluation and Incentives. Prentice Hall, s 448-452. 


