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Oppgave 1 (80 %)

Intern organisering i prosjektet. Prosjektorganisering internt dreier seg om hva et team egentlig er,
karakteristika ved team og typer av intern prosjektorganisering i form av teamstrukturer. Kjente
teamstrukturer er:

agrwONE

Tradisjonell funksjonelt hierarkisk team,

Flat teamstruktur

Teamstruktur basert pa leveransens sammensetning
Spesialistorientert teamstruktur,

Autoriteer teamstruktur

Et prosjekt gjennomlever ogsa forskjellige faser som gjar at internorganisering vil normalt ta
forskjellige former innenfor de forskjellige fasene.

A.
B.

Beskriv de vanligste fasene i et prosjekt. 20 %
Hvilke aktuelle teamstrukturer mener du ble anvendt i de fasene du har beskrevet i
punkt A? Begrunn svaret. 30 %

Det kan skje at ogsa ledelsesmaten endrer seg. Tuchman og Jensen (1977) beskriver
teambyggingsprosessen i 5 faser:

arwONE

o 0

Forming,
Storming,
Norming,
Utfaring
Avslutning.

Beskriv hva som skjer i de fem fasene og drgft hvordan dette har virket inn pa de
forskjellige fasene i selve prosjektet deres. 20 %

Er det noen sammenheng mellom ledelsesmate og teambyggingsprosessen? Drgft
om ledelsesmaten kan endre seg i denne prosessen. 10 %

Oppgave 2 (20 %)

| deres prosjekt har dere utfgrt et eksternt oppdrag. Dere Igste det pa en prosjektfaglig méate. Beskriv
hvordan dere gjorde det og hvorfor. Drgft alternative mate a lgse denne utfordringen pa.



