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Alle oppgavene skal besvares.

Oppgave 1 (teller 30 %)

Forklar fglgende begreper

«Beyond Budgeting»

KPI

«Stuck in the middle»

Produktivitet (operasjonelt og finansielt)

PODN =

Oppgave 2 (teller 30 %)

| Norge opererer to stgrre skandinaviske flyseiskaper, Norwegian og SAS. Med
utgangspunkt i Porters posisjoneringsmodell for strategi, analyser de to selskapenes
relative posisjonering i passasjermarkedet. Hvordan mener du Norwegian har klart &

utnytte sin posisjoneringsstrategi og verdikjedens tilpasning til strategien?

Oppgave 3 (teller 40 %)

Forklar forskjellen mellom tradisjonell gkonomistyring og strategisk gkonomistyring.
Vil du anse balansert malstyring som & vaere en del av tradisjonell eller strategisk
gkonomistyring?

Beskriv styringsperspektivene i modellen og hva en kan oppna med bruken av en

balansert malstyringsmodell.

Det forutsettes at alle oppgavene Igses med utgangspunkt i relevant teori og

modeller, og belyses med relevante eksempler fra litteratur eller relevante bedrifter.

Lykke til med besvarelsen!
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