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Kandidaten ma selv ta egne forutsetninger dersom oppgaveteksten oppfattes som
ufullstendig eller uklar.

Oppgave 1 (55 %)

NB tallberegninger skal vises. Tall som er regnet ut, men hvor beregningen ikke vises,
vil ikke honoreres ved sensuren.

En industribedrift tilvirker og selger produktet Standard. Tilvirkningen foregar i to avdelinger
(T1o0g T2).

Bedriftens driftsregnskap er lagt opp som et standardkostregnskap etter bidragsmetoden.
Folgende standardkalkyle foreligger for produktet:

Direkte material 5 kg * kr 80 per kg 400
Direkte lgnn T1 1 time * kr 260 per time 260
Direkte lgnn T2 1,5 time * kr 260 per time 390
Indirekte variable kostnader:
Materialavdelingen 5kg * 2,40,- 12
Tilvirkningsavd. 1 (T1) 1 time * 26,- 26
Tilvirkningsavd. 2 (T2) 1,5 time * 52,- 78
Tilvirkningsmerkost 1166

Det er budsjettert med fglgende arlige indirekte kostnader i 2012:

Indirekte variable kostnader i materialavdelingen 144 000
Indirekte faste kostnader i materialavdelingen 384 000
Indirekte variable kostnader i T1 312 000
Indirekte faste kostnader i T1 1 560 000
Indirekte variable kostnader i T2 936 000
Indirekte faste kostnader i T2 2 340 000
Faste salgs- og administrasjonskostnader 4 569 000

Aktivitetsmalet for de indirekte kostnadene i materialavdelingen er antall kg, mens det i T1 og
T2 er direkte timer i de respektive avdelinger. Bedriften benytter bidragskalkulasjon. Alle
materialer tilsettes i T1 ved produksjonsstart. En ”vare i arbeid” defineres som et produkt som
er ferdig tilvirket i T1 men enna ikke pabegynt i T2.

Det er budsjettert med arlig salg og produksjon pa 12 000 enheter av Standard i 2012.

a) Vis hvordan standardsatsene for de indirekte variable kostnadene i materialavdelingen (kr.
2,40) og tilvirkningsavdeling T1 (kr 26) er fremkommet.



Eksamen i budsjettering og driftsregnskap 15. mai 2014

Det foreligger falgende virkelige tall for januar 2012:

Tilvirkning/salg Antall enheter satt i produksjon 900
Antall enheter ferdig produsert 1 000
Antall enheter solgt 950
Salgspris per enhet 2 200

Direkte kostnader | Direkte materialer 4 580 kg 370 000
Direkte lgnn T1 905 timer 237 500
Direkte lgnn T2 1490 395 500
timer

Indirekte kostnader | Variable kostnader i 11 200
materialavdeling
Faste kostnader i 32000
materialavdeling
Variable kostnader i avd. T1 23700
Faste kostnader i avd. T1 119 500
Variable kostnader i avd. T2 79 500
Faste kostnader i avd. T2 199 000
Faste kostnader i salg-/adm.- 386 400
avdeling

b) Sett opp lgnnsregnskapet for tilvirkningsavdeling 1 (T1). NB du skal ikke, og du har
heller ikke tid til, & sette opp materialregnskapet og lgnnsregnskapet for
tilvirkningsavdeling 2 (T2)

c) Kommenter kort avvikene i lgnnsregnskapet for tilvirkningsavdeling 1 (T1).

d) Far driftsregnskapet for januar maned etter bidragsmetoden. I vedlegget (formelarket)
vises det et eksempel pa oppsett av driftsregnskapet som du kan ta utgangspunkt i (du skal
ikke skrive pa dette vedlegget).

e) Analyser avvik i de indirekte kostnadene i tilvirkningsavdeling 1 (T1).
f) Kommenter kort avvikene i de indirekte kostnadene for tilvirkningsavdeling 1 (T1).
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Oppgave 2 (45 %)

En handelsbedrift skal sette opp budsjetter for januar 2012. Bedriften har beregnet falgende
balanseprognose per 31.12.2011 (belap er oppgitt i hele tusen kroner):

Balanseprognose per 31.12.2011
Eiendeler Gjeld og egenkapital
Anleggsmidler 1 400 | Aksjekapital 100
Varelager 380 | Annen egenkapital 340
Kundefordringer 800 | Langsiktig gjeld 800
Bank / kontant 20 | Kassekreditt (Limit 1 000) 371
Leverandgrgjeld 390
Skyldig MVA 340
Skyldig/ palgpt arbeidsgiveravgift 66
Skyldige feriepenger 185
Skyldige renter 8
SUM 2 600 | SUM 2 600

Med utgangspunkt i balanseprognosen ovenfor og momentene nedenfor skal du utarbeide:
e Resultatbudsjett for januar 2012

e Likviditetsbudsjett for januar 2012

e Balansebudsjett per 31.01.2012 (ikke bruk tid for a fa balansen til & stemme).

Budsjettallene skal avrundes til neermeste hele tusen.

NB tallberegninger skal vises. Tall som er regnet ut, men hvor beregningen ikke vises,
vil ikke honoreres ved sensuren.

Falgende budsjettforutsetninger for januar maned er gitt:

1 Salgsinntekter pa 1 200 som vil skje jevnt over maneden. Det beregnes 25 % utgaende
MVA pa alt salg. Kredittiden er 15 dager. Alt salg er pa kreditt.

2 Varekostnaden utgjer 40 % av salgsinntektene. Det budsjetteres et varelager pa 350
per 31.01.2012. P4 alt varekjap er den inngaende MVA 25 %. Kredittiden er 30 dager.

3 Skyldig arbeidsgiveravgift pa 40 skal betales 15.01.2012.

4 Lennsutgiftene til utbetaling i januar er budsjettert til 140. Av lgnnsutgiftene avsettes
det 12 % til feriepenger. Bade av lgnn og feriepenger avsettes det 14 %
arbeidsgiveravgift.

5 Det budsjetteres med investeringer pa 200 eksklusive MVVA som vil skje helt i
begynnelsen av maneden. Alle anleggsmidler avskrives over fem ar. Anleggsmidlene
hadde per 1.1.2012 en anskaffelsesverdi pa 2 000.

6 Andre driftskostnader for januar budsjetteres til 260. Fradragsberettiget inngaende
MVA er beregnet til 55.

7 Skyldig MVA for siste termin forrige ar skal betales 10.02.2012.

8 Renten pa langsiktig gjeld utgjar 4 % per ar. Lanet avdras med 20 per kvartal. Per
31.01.2012 skal det kvartalsvise avdraget og etterskuddsrenter betales.

9 Det er innvilget en kassekreditt pa 1 million kroner. Renter og provisjon pa
kassekredittkontoen er beregnet til & veere kr. 6 per kvartal. Renter og provisjon
belastes kassekredittkontoen i slutten av mars.

10 Det skal ikke beregnes skattekostnad og alt overskudd overfgres til annen egenkapital.
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Vedlegg, formelark

Normalkostregnskapet

Selvkostprinsippet

Virkelige direkte materialer

Bidragsprinsippet
B

Virkelige direkte materialer
Virkelig direkte lonn
Innkalk. indirekte var. kostnader i mat. —og tilvirkningsavdelinger (normalsatser)

+  Virkelig direkte lonn
+  Innkalkulerte indir. kostnader i mat.- og tilvirkningsavdelinger (normalsatser)
= Periodens tilvirkningskost
-/+ Beholdningsendringer varer i arbeid ( okning-/reduksjon +)
= Periodens tilvirkningskost for ferdigproduserte varer
-/+  Beholdningsendringer ferdigvarer (okning-/reduksjon+)
= Periodens tilvirkningskost solgte varer
+  Innkalkulerte indirekte kostnader salg/administrasjon (normal )
= Kalkulert selvkost solgte varer i perioden
Virkelige salgsinntekter
- Kalkulert selvkost
= Produktresultat
+  Dekningsdifferanser
= Produksjonsresultat

Periodens tilvirkningsmerkost
Beholdningsendringer varer i arbeid ( okning-/reduksjon +)

Periodens tilvirkningsmerkost for ferdigproduserte varer
Beholdningsendbinger ferdigvarer (okning-/reduksjon+)

Periodens tilvirkningsmerkost solgte varer

Innkalkulerte indirekte variable kostnader salg/administrasjion (normalsatser)
Kalkulert salgsmerkost solgte varer i perioden

Virkelige salgsinntekter
Kalkulert salgsmerkost

Kalulert dekningsbidrag
Dekningsdifferanser

Virkelig dekningsbidrag
Budsjetterte faste kostnader
Avvik mellom budsjetterte og virkelige faste kostnader

Produksjonsresultatet

Standardkostregnskapet

Selvkostprinsippet

Bidragsprinsippet

Standard direkte materialer
+Standard direkte lgnn
+Standard indirekte kostnader i tilvirkningsavdelingene (pd basis av std. sats)
=Kalkulert tilvirkningskost i perioden
-/+Beholdningsendringer varer i arbeid ( gkning-/reduksjon +)
=Kalkulert tilvirkningskost for ferdigproduserte varer
-/+Beholdningsendringer ferdigvarer (gkning-/reduksjon+)
=Kalkulert tilvirkningskost solgte varer
+innkalkulerte indirekte kostnader salg/administrasjon (pd basis av std. sats)
=Kalkulert selvkost

Virkelige salgsinntekter
-Kalkulert selvkost
=Produktresultat

+Awvik direkte kostnader

+Dekningsdifferanser

I+ + +

L

+

Standard direkte materialer

Standard indirekte variable kostnader i materialavdeling
Standard direkte lenn

Standard indirekte variable kostnader i tilvirkningsavd.

Beholdningsendringer varer i arbeid (okning-/ reduksjon+)

L

+

Beholdningsendringer ferdigvarer (okning-/reduksjon+)

Kalkulert tilvirkningsmerkost solgte varer
Innkalkulerte indirekte variable kostnader salg/adm

I+ n

Virkelige salgsinntekter
Kalkulert salgsmerkost

Kalkulert dekningsbidrag (per produkt)
Awvik direkte kostnader
Dekningsdifferanser

Virkelig dekningsbidrag (totalt)
Budsjetterte faste kostnader
Budsjettavvik faste kostnader

Avvik i de direkte kostnadene

Produktivitetsavvik Faktorprisavvik

Totalavvik

Mengdeavvik: MsPs-MvPs Prisavvik: MvPs-MvPv
Tidsavvik: TsLs-TvLs

Lannssatsavvik: TvLs-TvLv

Materialavvik: MsPs-MvPv
Lennsavvik: TsLs-TvLv

Avvik i de indirekte variable kostnadene:

Produktivitetsavvik (for tilv.avd): Std.sats*std.tid-std.sats*virkelig tid

Forbrukavvik (for tilv.avd): Std.sats*virkelig tid — virkelige kostn.

Avvik i de indirekte faste kostnadene:
Volumavvik (for tilv.avd): Std.sats*std.tid- Std.sats*buds;j.tid

Budsjettavvik (for tilv.avd): Std.sats*budsjettert tid-virkelige kostn.
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Formler:
_ RTK — ordinert resu}tat for skfattfzkostnad+lrentekostnader .100%
gjennomsnittlig totalkapital
. . drift: Itat
- driftsmarginen = —————. 100%
driftsinntekter
Ordineert res. for skatt

- - . 0,

Ry (for skatt) Gion EK 100%
_ REK (etter skatt) — Ordineert res. fgr ‘skatt - skattekostnader .100%

Gj.sn. EK
) RSK _ Ordnilnaert res. f.(z)r .skatt + rentekos.tnader .100%
Gjennomsnittlig sysselsatt kapital
EK

- Yy m — — — . 0,

EK% Total gjeld og EK 100%
_ Likviditetsreserven = kasse, bank, postgiro og and-re betalingsn?idler + utbenyttet kassekreditt -100%

budsjetterte salgsinntekter
20P E: optimal bestillingsmengde, Q: total forbruk av enheter per periode (f.eks. et ar), C:
E= [2=_ Lagringskostnader per enhet, P: ordrekostnad
C

Varelagerets omlapshastighet =

Varekjep

Gjennomsnittlig varelager

Gjennomsnittlig lagringstid for varer =

360 dager

Varelagerets omlapshastighet

DuPont-modellen

Pris per enhet

Materialkost per
enhet

Lonn per enhet

Andre ind. VK
per enhet

Andre =
omlepsmidler
+
Ware-
beholdninger ]
+ o s Driftsinntelter
Gjennomsnittlig
_ anleggsmidler
fKun_dE: | Kapitalens .
or ger + omlepshastighet
+ j ittli
Gjennomsnittlig Gjermornsi—u =
— idl totalkapital
Kontanter, bank, |_| omlopsmidler
m.m.
x Totalkapital-
Deknings- Dekningsbidrag rentabilitet
bidrag per enhet totalt
= - Ord. resultat for
rentekost. og
katt
Faste kostnader s
An;a]niljeizigte ekskl. rentekost. | |
— | Resultatgraden [—
-+
Driftsinntelkter
Finansinntekter
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Likviditetsbudsjett pa arsbasis
Budsjettert driftsresultat (forelopig)

- budsjetterte renter pd eksisterende 13n
- betalbar skatt som forfaller i budsjettéret
+ budsjetterte avskrivninger (og nedskrivninger)

= Selvfinansieringsevnen
- Utbytte som forfaller i budsjettaret
- Avdrag pa eksisterende lan
- Budsjetterte anleggsinvesteringer
- Forventet gkning i omsetningsavhengige omlgpsmidler
(i hovedsak kundefordringer og varelagre)
+Forventet gkning i omsetningsavhengig kortsiktig gjeld
(i hovedsak leverandorgjeld, feriepenger og offentlig gjeld)

= Likviditetsendringen

Balansebudsjett pa arsbasis

Egenkapital per 01.01

Anleggsmidier + arets budsjetterte
overskudd
Omlopsmidler | ~ Egenkapital per 31.12

Langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Sum eiendeler Sum cgenkapital og gjeld
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Normalkostregnskap etter selvkostprinsippet Periode:

Beskrivelse Normalsats Ordre 1 Ordre 2 Ordre 3 Ordre 4 NORMALKOST VIRKELIG DEKNINGS-
Kr | % | Grlae Kr Grlag Kr Grlag] Kr Grlag Kr Kr Kr DIFF.

Salgsinntekter

Diirakts matsrialar

Dirakts lenn

Avd:

Direkte lenn

Avd:

Indirskte filvirknineskostnadar:

Tilvirkningskost i perioden

Beholdninessndringer vareriarbeid

Tilvirkningskost ferdige varer

Beholdnings endringar fardigs varar

Tilvirkningskost salg

Indirskts kostnader salgfadm

SELVEOST

PRODUKTRESULTAT

Sum dekningsdifferanser -—

PRODUKSJONSRESULTAT

Normalkostregnskap etter bidragsprinsippet Periode:

Beskrivelse Normalsats Ordre 1 Ordre 2 Ordre 3 Ordre 4 NORMAL- | VIRKELIG | DEKNINGS-
KOST
Er Vs Grlag Er Grlag Er Grlag Er Grla Er Er Er DIFF.

Salgsinntekter

Dirskte materizler

Dirskte lemn

Indirekte varizble tlvirknngskosmader

Avd.:

Avd.

Avd.s

Avd.s

Tilvirkningsmerkost i perioden

Eeholdningsendringer varer i arbeid

Tilvirkningsmerkost ferdige varer

Beholdningsendringer ferdige varer

Tilvirkningsmerkost salg

Indirekte varizble salg/2dm. kosmader

SALGSMERKOST

KALKULERT
DEENINGSBIDRAG

Sum dekningsdifferanser -—

VIRKELIGDEENINGSBIDRAG

Faste kosmader: AVVIK FK

Avd.s

Avd.s

Avd..

Avd.c

Avd.s

Avvik faste kostnader -—

PRODUKSJONSRESULTAT
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Standardkostregnskap etter selvkostprinsippet Periode:
Produkt: Produkt: Produkt: SUM HELE BEDRIFTEN
SALG Antall Antall Antall kr kr
dard dard dard Virkelige . A.\'\'i.k
Mengde | Sats | Kostnad Mengde Sats | Kostnad Mengde | Sats Kostnad kostnad kostmader Dir. lrostnader

Direkte materialer
Direkte lonn Avd.: Tilvitkning 1
Direkte lonn Avd.: Tilvirkning 2

Indirekte tilvirkningskostnader:

Dekmingdiff
Avd.:

Avd.:

Avd.:

Periodens tilvirkningskost

Beholdningsendringer vareri arbeid T | T T | .. B |
Tilvirkningskost ferdigvarer
Beholdmingsendnnger ferdigvarer | ] ] | ] |

Tilvirkningskost solgte varer
Avd.:

SELVEKOST
PRODUKTRESULTAT
Sum avvik direkte kostnader
Sum dekmngsdifferanser
PRODUKSJONSRESULTAT
Standardkostregnskap etter bidragsprinsippet Periode:
Produkt: Produkt: Produkt: SUM HELE BEDRIFTEN
SALG Antall | Antall : Antall kr kr
Standard Virkelige — A\\lk
Mengde Mengde |Sats | Kostnad Mengde | Sats | Kostnad kostnad kostnader | Dir kosmadar

Direkte matenaler

Direkte lonn Avd.:

Direkte lonn Avd.:
Indirekte varable tilvirkningskostnader:

Avd.:
Avd.:

Avd:
Avd.:

Periodens tilvirkningsmerkost
Beholdningsendnnger vareri arbeid

Tilvirkningsmerkost ferdigvarer

Beholdningsendringer ferdigvarer

Tilvirkningsmerkost solgte varer

Indirekte vanable kostnadersalg/adm.
SALGSMERKOST
KALKULERT DEKNINGSBIDRAG

“Sum avvik direkte kostnader

Sum dekningsdifferanser
VIRKELIG DEKNINGSBIDRAG

Faste kosmader:
Avd.:
Avd.:

Avd:
Avd:

Surmn budsjettavvik faste kostn.

PRODUKSJONSRESULTAT




