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MÅL OG RAMMER
GEVINSTREALISERINGSPLAN

KOST / NYTTE - «DESIGN TO COST»

UKE ? UKE ? UKE ? UKE ? UKE ? UKE ? UKE ? UKE ? UKE ? UKE ?

OVERORDNET PROSESS
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PLANLEGGING

PROSJEKTPLAN
- prosess, timeestimater og mandater

KOMMUNIKASJONSPLAN
- Når, hvem, hvordan og på hva?

BRUKERMEDVIRKNINGSPLAN
- Aktiviteter, temaer, grupper, piloter?
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OPPSTART

1) Prosjekt og prosess oppfølging og planlegging

SPOR 1: RAMMER OG BESLUTNINGER

1) Konkretisere mål og visjon og strategisk retning
2) Ta beslutninger og taktiske valg og prioriteringer

GEVINSTREALISERINGSPLAN

SPOR 2:  FORANKRE (UTFORSKE)  BRUK OG ORGANISERING

1) Kartlegging bruk og behov inn mot strategier og fremtidig retning
2) Vurdere Bruk og design for å møte organisasjon og arbeids relaterte 

behov. 
3) Avklare behov for organisatoriske tiltak for HIØ knyttet til 

arealløsninger og arealutvikling

Gjennomgang av CUP INVOLVERING OG KONSEPTUTVIKLING 

SPOR 3: KONSEPTUTVIKLING FYSISKE LØSNINGER

1) Utvikle overordnede prinsipper for bygg og fysiske løsninger 

…
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PROSESSMODEL?

HIØ AREALKONSEPTER
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OVERORDNEDE PRINSIPPER
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? AKTIVITETER – DATO USIKKERT

Avhengig av oppstart – første prosess mål og rammer må 

være på plass før oppstart LØP 2

Fase LEVERANSE

Gjennomgang av CUP inn  mot 
Fredrikstad

FASE 2 INVOLVERING OG KONSEPTUTVIKLING 

Prosjektgruppe møter

Styregruppemøter

Ledergruppe møter

Faglig lokalisering Økosystem for læring

• Organisering av ansatte, sammenhenger, faglige 
synergier mm.

• Type: Lokalisering, samling, nærhet mm.  

• Kapasitet
• Organisering  og bruk
• Digital og  Pedagogisk praksis

• Prinsipp for hvor i bygg det skal lokaliseres  
arbeidsplasser – med mål å samle og sentralisere

• Prinsipp for mengde arealbruk pr ansatt og strategi 
for vekst eller endringer

• Prinsipp for faglig tilhørighet 
• For Fredrikstad kan prinsipper gjelde, men først 

senere tas inn i valgt lokasjon

• Hva kan og skal etableres av fysiske løsninger i økosystem for læring
• Avgjørende for at det blir brukbart og effektivt
• Avgjørende for grad av variasjon og typer løsninger
 

TRINN 1 TRINN 2
MILEPÆLER

8-10 UKER

B1 B2 B3

BESLUTNINGSPUNKT B1-B2-B3
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PLANLEGGING

1) Prosjekt og prosess oppfølging og planlegging

1) Konkretisere mål og visjon og strategisk retning
2) Ta beslutninger og taktiske valg og prioriteringer

1) Kartlegging bruk og behov inn mot strategier og fremtidig retning
2) Vurdere Bruk og design for å møte organisasjon og arbeids relaterte 

behov. 
3) Avklare behov for organisatoriske tiltak for HIØ knyttet til 

arealløsninger og arealutvikling

INVOLVERING OG KONSEPTUTVIKLING 

1) Utvikle overordnede prinsipper for bygg og fysiske løsninger 

? AKTIVITETER – DATO USIKKERTFase LEVERANSE

FASE 2 INVOLVERING OG KONSEPTUTVIKLING 

Livet på Campus Campus som utadvendt arena

• Studiearealer
• Fellesarealer
• Møtet med ansatte

• Samarbeidspartnere
• Felles bruk/deling av arealer

Utomhus

• Utomhus vurdert 
inn mot målene

BESLUTNINGER - LEDELSE

TRINN 3MILEPÆLER

Spesialarealer

• Knutepunkt
• Prioriteringer
• Deling

• Grensesnitt Student - 
Ansatt 

Student - Ansatt 

• Prinsipper for ulike typer uformelle 
arealer og hvor disse plasseres. 

• Vurdere hele «hverdagen» på 
campus, reise og fritid ift. fysiske 
løsninger

• Beslutte hvor «utadvent arena» plasseres.
• Prinsipper for innhold/løsninger – hva slags sted 

tilbys eksternt.
• Kan variere for Halden/ Fredrikstad ift. faglig 

profil og omgivelser

Videreføre prinsipper 
for bruk fra innsiden til 
uterom. 
Forsterke samspill ute- 
inne

Definere romprogram; hva konkret og fysisk 
inneholder fremtidens løsninger for spesialareal

Ift. å dele arealer – hva må stenges/låses inne?  
Finnes det nye løsninger som kan frafalle det kravet?  
Lande prinsipper

Få opp ulike kategorier av 
steder og prinsipper for 
utforming av disse

TRINN 4

SPOR 1: RAMMER OG BESLUTNINGER

SPOR 2:  FORANKRE (UTFORSKE)  BRUK OG ORGANISERING

SPOR 3: KONSEPTUTVIKLING FYSISKE LØSNINGER

B4 B5 B6 B7 B8
BESLUTNINGSPUNKT B4-B5-B6-B7-B8 

OVERORDNET PROSESS
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1) Prosjekt og prosess oppfølging og planlegging

1) Konkretisere mål og visjon og strategisk retning
2) Ta beslutninger og taktiske valg og prioriteringer

1) Kartlegging bruk og behov inn mot strategier og fremtidig retning
2) Vurdere Bruk og design for å møte organisasjon og arbeids relaterte 

behov. 
3) Avklare behov for organisatoriske tiltak for HIØ knyttet til 

arealløsninger og arealutvikling

INVOLVERING OG KONSEPTUTVIKLING 

1) Utvikle overordnede prinsipper for bygg og fysiske løsninger 

? AKTIVITETER – DATO USIKKERTFase LEVERANSE

FASE 2 INVOLVERING OG KONSEPTUTVIKLING 

Faglige knutepunkt og ansatte arealer

• Fordelinger
• Tilhørighet
• Fremtidens praksis

BESLUTNINGLE
V
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HIØ AREALPLASSKONSEPT
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PROSESSVEILEDER; GUIDE
LINES FOR KOMMENDE 
PROSJKET
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BESLUTNINGER - LEDELSE

TRINN 5 TRINN 6MILEPÆLER

Uke ?

• Velge prinsippeill løsning, dvs den fysiske delen av arbeidsplasskonspt.
• Handler ofte om graden av åpenhet og mengden av kontorer.
• Prinsipper for fysisk utforming av ulike rom og løsninger
• Evt prinsipper rundt arealbruk mer i detalj

• Innsatsområder mm

Forskningsinfrastruktur

• Hva vil infrastruktur for forskning si for de ulike 
fagområder? Få opp ulike kategorier og 
prinsipper for utforming av disse.

• Prinsipper rundt lokalisering av disse

TRINN 4

SPOR 1: RAMMER OG BESLUTNINGER

SPOR 2:  FORANKRE (UTFORSKE)  BRUK OG ORGANISERING

SPOR 3: KONSEPTUTVIKLING FYSISKE LØSNINGER

PLANLEGGING

B10B9 B11
BESLUTNINGSPUNKT B9-B10-B11 

OVERORDNET PROSESS



BESLUTNINGSPLAN – HiØ’s ledelse

FASE TRINN 1 TRINN 2 TRINN 3 TRINN 4 TRINN 5 TRINN 6

B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 B11

TEMA MÅL OG RAMMER
GEVINSTARBEID

FAGLIG LOKALISERING ØKOSYSTEM FOR 
LÆRING

LIVET PÅ CAMPUS CAMPUS SOM UTADVENT 
ARENA

UTOMHUS SPESIALAREALER STUDENT - ANSATT 
GRENSESNITT

FORSKNINGS-
INFRASTRUKTUR

FAGLIG KNUTEPUNKT OG 
ANSATT AREALER

AREALKONSEPT 
BESLUTNING

Vurdert pr nå 
som viktig 
beslutning:

• Mål for campusutvikling / 
arealutvikling.

• Avklare rammer for 
økonomi og arealer.

• Gevinstrealiseringsplan 
for operasjonalisering av 
HiØ’s strategi og mål på 
taktisk og operativt nivå i 
virksomhetsutvikling / 
arealutvikling.

• Avklare ambisjoner for 
arealer, fleksibilitet, 
klima, miljø.

• Medvirkning av hvem?

Overordnede  
prinsipper for 
organisering av 
ansatte og faglig 
lokalisering (hvem 
skal samles og 
organiseres hvor og 
hvorfor).

Prinsipper og 
overordnet innhold 
i økosystem for 
læring,  variasjon og 
fleksibilitet, utstyr 
og størrelser. (Hva 
trenger vi og 
hvorfor?)

Husleie modell 
besluttes.

Prinsipper for 
fellesarealet til 
studenten inne og 
ute mm. 
Forventning 
omkring arealbruk 
til dette.

• Grad av åpenhet i 
bygg og organisasjon. 

• Grad av innovasjons-
kultur og endring i 
bruk knyttet til 
adkomst og 
utadvendte 
aktiviteter. 

• Økonomisk modell / 
utleie / deling utgifter.

Bruksprinsipp, 
logistikk og 
funksjons 
innplassering 
kan besluttes. 
Underlag for 
videre 
prosjektering 
utomhus.

• Hvilke spesialarealer 
skal Campus ha?

• Fordeling Halden – 
Fredrikstad?

• Hvilke spesialarealer 
kan vi samarbeide med 
andre om å 
bruke/låne/leie osv. 

• Endring av praksis for 
bruk og deling.

Beslutte 
forventninger til 
hvor veiledning og 
samspill mellom 
studenter og 
ansatte foregår.

Infrastruktur for 
forskning, hvor og 
hvordan skal den 
utvikles på lang sikt

Konsept for arbeidsplasser; 
areal (pr arbeidsplass), 
fordeling, bruk og 
plassering. 
Beslutning om plassering 
(usikkert om dette er viktig 
hvis arealene alle er 
generelle, men har faglige 
knutepunkt som kan 
tilpasses senere) 

Godkjenne arealkonsepter

Prosessveileder for videre 
implementering.
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