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LEDELSE PÅ AVSTAND I 
POLITIET

HVORDAN OPPLEVER LEDERE I POLITIET OVERGANGEN FRA NÆRLEDELSE TIL AVSTANDSLEDELSE OG HVORDAN GIR DE DEN MENING?

DET STARTET I 2017..
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HVA ER AVSTAND?

Napier & Ferris
(1993)

Antonakis & Atwater
(2002)

Eikenberry & Turmel
(2018)

HOVEDFUNN

 «man egentlig må leite og finne sin metodikk selv
da» (K1, 133-134)

 «Nei, det er learning by doing» (K10, 24)

 «mulig de tenkte at jeg var nærliggende til å vite det 
selv da» (K2, 102)

 «Det har blitt sånn på lykke og fromme da» (K3, 
299-300)

 «jeg har i stor grad formet stillingen selv. Jeg har
egentlig gått opp veien selv» (K4, 64)

 «Nei, det ble vel veldig mye opp til meg selv» (K5, 
184)

 «Nei, der måtte jeg nok ta rommet selv tenker jeg» 
(K8, 38)

 Få eller ingen sentrale føringer – lite fokus på tema 
og lederform

 Avstand relateres primært til fysisk avstand

 En lederform som krever egnethet

 En lederform som oppleves som noe «nytt» og eget/ 
endret karakter

 En tidkrevende lederform

 Manglende fokus i rekrutteringsprosesser

 LEDERE MÅ FINNE SIN EGEN VEI
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Å SKAPE MENING ER PRIMÆRT EN KOMPENSERENDE AKTIVITET

Naturlig å 
sammenlikne 

med nærledelse

Kompensere 
for manglende 

nærhet

Fysisk distanse 
som er i fokus

Ny og mer 
krevende 

arbeidsform

UTFORDRINGER

Å se de ansatteÅ se de ansatte

Bygge relasjonerBygge relasjoner

«alt» må planlegges«alt» må planlegges

Opplevelse av tilgjengelighetOpplevelse av tilgjengelighet

Lede gjennom digitale kanalerLede gjennom digitale kanaler

Tekniske utfordringer og digitale ferdigheterTekniske utfordringer og digitale ferdigheter

Informasjonsbehovet økerInformasjonsbehovet øker
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OPPSUMMERT

Implementere organisasjonstiltak

Forstå dimensjonene i avstand

Ha bevissthet rundt utfordringer

Se på dette som egen lederform

Fordrer god dialog og samhandling – sørg for en god forventningsavklaring!
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DET DU HAR 
FOKUS PÅ FÅR 
DU MER AV! 

HVA MÅ DU 
LYKKES MED FOR 
Å LEDE ELLER BLI 
LEDET PÅ 
AVSTAND?

TAKK FOR MEG!

ELIN.LIEN@POLITIET.NO
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