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Heringsinnspill STP 2030 Avdeling for forskningsstette og bibliotek

Avdeling for forskningsstgtte og bibliotek takker for muligheten til 3 komme med innspill til utkast til strategisk
plan 2030. Biblioteksjefen og forskningsdirektgren har ledet hgringsprosessen i sine respektive seksjoner og
sgrget for at alle medarbeidere har hatt gode muligheter til & bli hgrt i saken.

Alt i alt mener avdelingen at det er et godt utkast, men at det kan med fordel gjgres noe mer konsist.
Innholdet i planen er overordnet, noe som ivaretar muligheten til 3 utarbeide mer spesifikke strategier og
handlingsplaner pa lavere niva i organisasjonen.

Her fglger vare kommentarer til utkastet:

e Forslag til visjon:

Av de tre alternativene foretrekkes nummer 1 "Kunnskap for menneske og samfunn". Det er derimot per
definisjon ingen visjon, men snarere et slagord. Slagordet kan gjerne beholdes, men ikke kall det en “visjon”.

e «Hi® mot 2030»

Avsnittet bgr gjgres mer konsist.
e Gjentakelse av tekstlig innhold og hyppig bruk av pronomensformene var, vare og vart bgr reduseres
for a fremme klart sprak. (ref ny Spraklov).
e Bruken av ordet “grgnn” bgr vurderes. Begrepet “omstilling” i en vid betydning inkluder “grgnn”, men
omfatter mer, noe som reflekterer Hi@s brede, faglige nedslagsfelt.

Her er et konkret forslag til endringer til skrivegruppens disposisjon.

| en verden der globale utfordringer setter press pa samfunnet vi-eren-delav, fra demokrati, til
klimakrise, kunnskapsfornektelse og misinformasjon, er Hi@’s samfunnsoppdrag viktigere enn noen
gang. Vi skal utdanne, forske, drive kunstnerisk utviklingsarbeid og formidle, og vi skal gjgre det pa en
mate som bidrar til & skape et bedre samfunn. Hi@ skal ha et sterkt globalt engasjement og ta aktive
grep for grgnn omstilling, og vi skal levere utdanning, forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid av
nasjonal og internasjonal kvalitet og relevans. Vi skal styrke og tydeliggjgre var rolle som
samfunnsutvikler ved a gke var synlighet i og vart engasjement for neersamfunnet. Ved a samhandle
med regionalt naerings- og samfunnsliv tar vi var rolle som sosial samfunnsaktgr pa stgrste alvor og

bldrar til en mer baerekraftlg region. Wea%d&nmnge%eg—#e@mmg—v&%eu—ns%ne#&ke&%khngs&%d
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fakulteters-og-vart-akademis-ambisjoner og strategier ruster oss for framtiden og gir kunnskap for
menneske og samfunn.



e Verdier

Forslagene til verdier stgttes.
En fin oppgradering av verdiene beskrevet i forrige STP der de grunnleggende elementene er beholdt.

e Vare satsingsomrader

Viderefgring av de to satsingsomradene Det digitale samfunn, som den omsgkte ph.d.-utdanningen tross alt er
tuftet pa, og Sprak (i opplaeringen?) stgttes, men ambisjoner for disse satsingsomradene i perioden frem til
2030 bgr tydeliggjgres. Teksten oppfattes som beskrivelser av satsingsomradenes status per 2022. Se under
for et konkret forslag til endringer for DDS.

Det Digitale Samfunn

Satsingsomradet inkluderer fagmiljp ved ferskningpa-tvers-av alle Hi@’s fakulteter og stgtter vart
doktorgradsprogram. Det digitale samfunn har fokus pa samspillet mellom gkt digitalisering og samfunnets
funksjonalitet sett med ulike teoretiske perspektiver, og sgker samtidig a bidra til utvikling av teknologi pa en
ansvarlig mate. Tematiske Satsingsomradertbestarav-fire-tematiskegrunnpilarer-digitd-{ som
utdanning/laering)}, -digiHealth-thelse/velferd),digiWerk-{arbeidsliv/organisasjon} og ikke minst muliggjgrende
teknologi-digitech-{teknologi} er interagerende grunnpilarer i satsingsomradet. - Gjennom kritiske og
tverrfaglige perspektiver skal satsingsomradet gi dypere og mer helhetlig forstaelse av digitaliseringens
gjennomgripende transformasjon av samfunnet, og det skal gi kunnskap som kan bidra til a Igse
samfunnsutfordringer. Hggskolen skal veere landets ledende fagmilig innen tverrfaglig forskning pa
digitalisering og samfunn, og tiltrekke velrennomerte samarbeidspartnere fra inn- og utland.

Forslaget om et omrade X der fagmiljg med potensiale og ambisjoner pa sikt kan etableres som et tredje
satsingsomrade ved er et spennende og nytenkende initiativ. Dette gir motivasjon for a strekke seg for
fagmiljgene vare. Samtidig er det en viss fare for at det vil tappe de to eksisterende satsingsomradene for
ressurser.

I innledende tekst i avsnittet om satsingsomrader star det at de to eksisterende satsingsomradene bygger pa
“regional tilhgrighet”. Hvordan da? Muligens DDS via My digital City, men dette oppfatte litt som et forsgk pa
at dette skal se penere ut og henge sammen mer enn det gj@r i realiteten.

Det er positivt at innledende tekst er tydelig pa at det skal prioriteres og at det skal “bygges” der Hi@ har
“faglige fortrinn”. Det ma satses der mulighetene er best, ellers lykkes vi ikke med var ambisjoner, hverken i
utdanning eller forskning.

Sprak - i opplaeringen - eller bare Sprak? Navnet er avgjgrende for innretningen pa satsingsomradet fremover.
Det bgr tas stilling til om dette skal veere et satsingsomrade med mye oppmerksomhet pa
utdanningsvirksomhet / opplaering, herunder om det er hensiktsmessig a dele satsingen inn i tre arbeidspakker
eller samle disse i én arbeidspakke der aktivitetene er mer samlet. Teksten som beskriver spraksatsingen ma
harmoniseres med hgringsinnspill fra de fagmiljgene eller instansene som kjenner dette satsingsomradet godt.

e Punktene som foreslas i avsnittene “Hggskolen i 2030” (malbilder?) og “Vi lykkes fordi vi:” er gode. De
dekker hggskolens aktiviteter og ambisjoner godt og gir samtidig rom for a utarbeide mer spesifikke
fakultet- og institusjonsstrategier, samt handlingsplaner for kortere tidsintervall.

Generell kommentar: a lykkes med eksternfinansierte prosjekter vil apenbart vaere svaert viktig for hggskolen i
arene som kommer. Satsingen pa dette kommer ikke tydelig frem utover at det er nevnt i en «Vi lykkes fordi»-
setning.
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