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1 Innspill fra IIØ

Vi takker for anledningen til å komme med høringsinnspill til HiØs strategiske plan
fra 2023-2030. Innspillene under er en sammenstilling av innspill fra instituttene ØIS,
ITK og ING, samt fra dekanatet.

Under hver av strategidokumentets deler er det lagt inn kommentarer før konkrete
forslag til endring fra IIØ blir presentert.

1.1 Visjonen

Både menneske, samfunn/demokrati og bærekraft bør med. Visjonene som er fore-
slått løfter ikke frem en tydelig identitet for HiØ som skiller oss fra andre (men dette
er en krevende oppgave, og vi har ikke et konkret forslag til løsning).

1.1.1 IIØs forslag

• Kunnskap for menneske, samfunn og bærekraftig utvikling

• Kunnskap for en verden i utvikling
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• Kunnskap for en bærekraftig verden

1.2 HiØ mot 2030

Avsnittet er for langt, og beskriver mye av det vi gjør, men lite om hvor vi skal/vil.
Figuren er god (men bruk en høyere oppløsning på denne). Innledningen slik den
står i høringsutkastet kan oppfattes å sette en negativ tone (selv om den inneholder
sannhet). Flere av innspillene vi har fått peker dessuten på at opprinnelig tekst gir
inntrykk av at vi skal være veldig gode på veldig mye. Vi foreslår derfor en annen til-
nærming til åpningen, samtidig som teksten er kortet ned i lengde og kompleksitet.

1.2.1 IIØs forslag

HiØ skal bidra til å skape et bedre og bærekraftig samfunn. Våre virkemidler er ut-
danning, forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid av nasjonal og internasjonal kva-
litet og relevans.

Vi skal ha et internasjonalt engasjement, men den regionale tilknytningen er viktig
og tydelig. Vi skal styrke og tydeliggjøre vår rolle som samfunnsutvikler ved å øke
vår synlighet i og vårt engasjement for nærsamfunnet.

Våre utdanninger preges av kunnskapsglede og nyskjerrighet.

Vi har en tydelig utdanningsprofil som kommer samfunnet til gode, og lykkes sam-
tidig med å kople forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid med undervisning på
alle utdanningsnivåer.

1.3 Våre verdier

Verdiene er viktige/riktige, men forklaringene kan forenkles vesentlig.

1.3.1 IIØs forslag

• Respektfull og tolerant: Arbeids- og studiemiljøet er preget av toleranse, re-
spekt, inkludering og likeverd. Vår etiske bevissthet hegner om menneskets
iboende verdighet.

• Kritisk og fri. Vi fremmer kritisk tenkning, akademisk frihet, og en fri, åpen
samfunnsdebatt.
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• Samfunnsutviklende: Vi bidrar til å forstå og løse samfunns- og arbeidslivsut-
fordringer. Alt vi gjør skal bidra til forståelse, rasjonell tenking og demokratiets
utvikling.

1.4 Våre satsingsområder

De to etablerte satsingsområdene beholdes, men beskrivelsene forenkles. Satsings-
område X fjernes, og erstattes med et punkt under «vi lykkes fordi . . . ».

1.4.1 IIØs forslag

HiØs faglige profil skal videreutvikles og styrkes gjennom prioritering av strategiske
satsingsområder. Satsingsområdene bygger på våre faglige fortrinn, regionale tilhø-
righet og nasjonale strategier. Gjennom samarbeid på tvers av disipliner og målret-
tet bygging av relevante fagmiljø, forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid, styrker
vi HiØs rolle som kunnskapsleverandør til nytte for fagfeltene og samfunnets behov.

1. Det digitale samfunn (DDS)
Satsingsområdet inkluderer forskning på tvers av alle HiØ’s HiØ’s fakulteter
og støtter vårt doktorgradsprogram. Det digitale samfunn har fokus på sam-
spillet mellom økt digitalisering og samfunnets funksjonalitet sett med ulike
teoretiske perspektiver, og søker samtidig å bidra til utvikling av teknologi på
en ansvarlig måte.

2. Språksatsingen
Språk er nøkkelen til å forholde oss til verden og hverandre. HiØ har et av
landets største miljøer innen språkvitenskap og huser Nasjonalt senter for en-
gelsk og fremmedspråk i opplæringen. Satsingen Språk i opplæringen vil ska-
pe forutsetninger for et mangesidig forsknings- og undervisningsmiljø som
står sterkt både nasjonalt og internasjonalt.

1.5 Våre ambisjoner og forutsetninger

Her er det behov for noe forenkling av språk, og en vurdering av enkelte punkter.
Det er en del overlapp mellom ambisjonene og «vi lykkes»-punktene.

1.5.1 IIØs forslag

1. Ambisjoner
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• Vi utdanner kandidater som med engasjement, kunnskap og kompe-
tanse bidrar til et bærekraftig samfunn.

• Vi har fremragende fagmiljøer som utnytter tverrfaglighet som et for-
trinn for innovasjon og utvikling.

• Vi er et regionalt kraftsenter hvor kunnskap og kompetanse brukes og
utvikles i fellesskap med samfunnet rundt oss.

• Vi har ledende og anerkjente miljøer innen forskning og kunstnerisk ut-
viklingsarbeid, nært koblet til våre utdanninger, og forankret i bevisste
satsinger og prioriteringer.

• Vi er en attraktiv arbeidsgiver fordi vi tiltrekker, utvikler og beholder ta-
lenter.

• Vi er en etterspurt tilbyder av livslang læring for omstilling, samfunns-
deltakelse og økt livskvalitet.

2. Vi lykkes fordi vi:

• Prioriterer utvikling og kvalitet
• Har fokus på læring og kunnskapsglede
• Støtter kreativitet og nytenkning
• Ser utdanning og forskning / kunstnerisk utviklingsarbeid i nær sam-

menheng
• Stimulerer kreativitet, åpenhet og samarbeid
• Samarbeider med de riktige partnerne
• Fanger opp nye utviklingstrekk og muligheter
• Utvikler våre campuser for framtidens behov i et miljø der studenter og

ansatte trives
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