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1 Innspillfrallg

Vi takker for anledningen til & komme med haringsinnspill til Hi@s strategiske plan
fra2023-2030. Innspillene under eren sammenstilling avinnspill frainstituttene @IS,
ITK og ING, samt fra dekanatet.

Under hver av strategidokumentets deler er det lagt inn kommentarer far konkrete
forslag til endring fra 11@ blir presentert.

1.1 Visjonen

Bdde menneske, samfunn/demokrati og beerekraft bar med. Visjonene som er fore-
slatt lafter ikke frem en tydelig identitet for Hi@ som skiller oss fra andre (men dette
er en krevende oppgave, og vi har ikke et konkret forslag til lasning).

1.1.1 I11@s forslag

 Kunnskap for menneske, samfunn og baerekraftig utvikling

« Kunnskap for en verden i utvikling



« Kunnskap for en baerekraftig verden

1.2 Hig mot 2030

Avsnittet er for langt, og beskriver mye av det vi gjar, men lite om hvor vi skal/vil.
Figuren er god (men bruk en hayere opplgsning pd denne). Innledningen slik den
stériharingsutkastet kan oppfattes d sette en negativ tone (selvom den inneholder
sannhet). Flere av innspillene vi har fatt peker dessuten pd at opprinnelig tekst gir
inntrykk av at vi skal veere veldig gode pa veldig mye. Vi foreslar derfor en annen til-
neerming til apningen, samtidig som teksten er kortet ned i lengde og kompleksitet.

1.2.1 1I@s forslag

Hi@ skal bidra til & skape et bedre og baerekraftig samfunn. Vare virkemidler er ut-
danning, forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid av nasjonal oginternasjonal kva-
litet og relevans.

Viskal ha et internasjonalt engasjement, men den regionale tilknytningen er viktig
og tydelig. Vi skal styrke og tydeliggjare var rolle som samfunnsutvikler ved 3 ake
var synlighet i og vart engasjement for naersamfunnet.

Vare utdanninger preges av kunnskapsglede og nyskjerrighet.

Vihar en tydelig utdanningsprofil som kommer samfunnet til gode, og lykkes sam-
tidig med 4 kople forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid med undervisning pa
alle utdanningsnivaer.

1.3 Vare verdier

Verdiene er viktige/riktige, men forklaringene kan forenkles vesentlig.

1.3.1 |I@s forslag

« Respektfull og tolerant: Arbeids- og studiemiljget er preget av toleranse, re-
spekt, inkludering og likeverd. Var etiske bevissthet hegner om menneskets
iboende verdighet.

« Kritisk og fri. Vi fremmer kritisk tenkning, akademisk frihet, og en fri, dpen
samfunnsdebatt.



« Samfunnsutviklende: Vi bidrar til & forstd og lese samfunns- og arbeidslivsut-
fordringer. Alt vi gjor skal bidra til forstdelse, rasjonell tenking og demokratiets
utvikling,

1.4 Vare satsingsomrader

Deto etablerte satsingsomradene beholdes, men beskrivelsene forenkles. Satsings-
omrade X fiernes, og erstattes med et punkt under «vi lykkes fordi ...».

1.4.1 1i@s forslag

Hids faglige profil skal videreutvikles og styrkes gjennom prioritering av strategiske
satsingsomrader. Satsingsomradene bygger pd vdre faglige fortrinn, regionale tilhg-
righet og nasjonale strategier. Gjennom samarbeid pa tvers av disipliner og malret-
tet bygging av relevante fagmiljg, forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid, styrker
vi Hids rolle som kunnskapsleverander til nytte for fagfeltene og samfunnets behov.

1. Detdigitale samfunn (DDS)

Satsingsomradet inkluderer forskning pa tvers av alle Hi@’s Hid’s fakulteter
og stetter vart doktorgradsprogram. Det digitale samfunn har fokus pa sam-
spillet mellom gkt digitalisering og samfunnets funksjonalitet sett med ulike
teoretiske perspektiver, og sgker samtidig & bidra til utvikling av teknologi pa
en ansvarlig mate.

2. Spraksatsingen

Sprak er ngkkelen til & forholde oss til verden og hverandre. Hi@ har et av
landets starste miljger innen sprakvitenskap og huser Nasjonalt senter for en-
gelsk og fremmedsprak i opplaeringen. Satsingen Sprak i opplaeringen vil ska-
pe forutsetninger for et mangesidig forsknings- og undervisningsmiljg som
star sterkt bade nasjonalt og internasjonalt.

1.5 Vare ambisjoner og forutsetninger

Her er det behov for noe forenkling av sprék, og en vurdering av enkelte punkter.
Det er en del overlapp mellom ambisjonene og «vi lykkes»-punktene.

1.5.1 1i@s forslag

1. Ambisjoner



« Vi utdanner kandidater som med engasjement, kunnskap og kompe-
tanse bidrar til et baerekraftig samfunn.

« Vi har fremragende fagmiljger som utnytter tverrfaglighet som et for-
trinn for innovasjon og utvikling.

« Vier et regionalt kraftsenter hvor kunnskap og kompetanse brukes og
utvikles i fellesskap med samfunnet rundt oss.

« Viharledende og anerkjente miljger innen forskning og kunstnerisk ut-
viklingsarbeid, neert koblet til vare utdanninger, og forankret i bevisste
satsinger og prioriteringer.

« Vieren attraktiv arbeidsgiver fordi vi tiltrekker, utvikler og beholder ta-
lenter.

« Vieren etterspurt tilbyder av livslang laering for omstilling, samfunns-
deltakelse og gkt livskvalitet.

2. Vilykkes fordi vi:

« Prioriterer utvikling og kvalitet
« Har fokus pa laering og kunnskapsglede
« Stotter kreativitet og nytenkning

« Ser utdanning og forskning / kunstnerisk utviklingsarbeid i naer sam-
menheng

« Stimulerer kreativitet, apenhet og samarbeid
« Samarbeider med de riktige partnerne
« Fanger opp nye utviklingstrekk og muligheter

« Utvikler vare campuser for framtidens behov i et miljg der studenter og
ansatte trives
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