From: Carl Morten Gjeldnes

To: Kirsti Merethe Juliussen

Subject: FW: Innspill til ny strategisk plan med frist 14.10
Date: torsdag 13. oktober 2022 19:45:19
Attachments: horinasutkast-strateqisk-nlan-2023-2030.ndf
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From: Rolf-Eirik Bexrud <rolf.e.bexrud@hiof.no>

Sent: Wednesday, October 12, 2022 6:06 PM

To: Carl Morten Gjeldnes <carl.m.gjeldnes@hiof.no>

Cc: Jon Roger Jacobsen <jon.r.jacobsen@hiof.no>; Tonje Brun <tonje.brun@hiof.no>
Subject: Innspill til ny strategisk plan med frist 14.10

Hei Carl Morten. Her er vére innspill i vedlegg hgringsutkast
1. Cup bgr veere et av midlene for & na strategisk plan. Kunne derfor gnske at Strategisk plan satt en retning for pa hvilken mate Cup kan understgtte
strategien. Noen klare malsettinger!
2. Administrative avdelinger. Hva skal vi bidra med for & oppfylle vare strategier?

3. Det grgnne skiftet. Se div vedlegg fra CUP planer.

Halden:

<]


mailto:/O=EXCHANGELABS/OU=EXCHANGE ADMINISTRATIVE GROUP (FYDIBOHF23SPDLT)/CN=RECIPIENTS/CN=35426EC2B93A4479A93C02449092859C-CARLMORG
mailto:kirsti.m.juliussen@hiof.no

Horingsutkast
Strategisk plan 2023-2030 for Hagskolen i Ostfold

Visjon
* Kunnskap for menneske og samfunn
+ Kunnskap for individ og samfunn

+ Kunnskap for demokrati og baerekraftig utvikling

Hid mot 2030

| en verden der globale utfordringer setter press pa samfunnet vi er en del av, fra demokrati,
til klimakrise, kunnskapsfornektelse og misinformasjon, er Hid’s samfunnsoppdrag viktigere
enn noen gang. Vi skal utdanne, forske, drive kunstnerisk utviklingsarbeid og formidle, og vi
skal gjegre det pa en mate som bidrar til & skape et bedre samfunn. Hid skal ha et sterkt
globalt engasjement og ta aktive grep for grenn omstilling, og vi skal levere utdanning,
forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid av nasjonal og internasjonal kvalitet og relevans. Vi
skal styrke og tydeliggjare var rolle som samfunnsutvikler ved a gke var synlighet i og vart
engasjement for neersamfunnet. Ved @ samhandle med regionalt naerings- og samfunnsliv tar
vi var rolle som sosial samfunnsakter pa sterste alvor og bidrar til en mer baerekraftig region.
Vare utdanninger og forskning, vart kunstneriske utviklingsarbeid og var formidling
kombinerer akademiske verdier med samfunnsrelevans og bidrar til & bygge et
velfungerende demokrati. Vare institusjonelle malbilder, vare fakulteters og vart akademis
ambisjoner og strategier ruster oss for framtiden og gir kunnskap for menneske og samfunn.
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FORSKNING UTDANNING FORMIDLING

for forandring og innovasjon for kunnskap og utvikling for forstaelse og debatt





Verdier

* Respektfull og tolerant: Vart arbeids- og studiemiljg er preget av toleranse, respekt,
inkludering og likeverd. Vi har hgy etisk bevissthet og hegner om menneskets
iboende verdighet og tar avstand fra alle former for trakassering.

+ Kiritisk og fri: Vi fremmer kritisk tenkning, akademisk frihet, en fri og apen
samfunnsdebatt. Vare utdanninger, var forskning, vart kunstneriske utviklingsarbeid,
og var formidling bidrar til forstéelse, rasjonell tenkning og demokratiets utvikling.

+ Samfunnsutviklende: Gjennom vart samfunnsoppdrag setter vi dagsorden og bidrar
til en kunnskapsbasert samfunnsdebatt. Vi bidrar til & forsta og lgse samfunns- og
arbeidslivsutfordringer giennom samhandling, kreativ tenkning og tverrfaglig
kunnskapsdeling.

Vare satsingsomrader

Hid’s faglige profil skal videreutvikles og styrkes gjennom prioritering av strategiske
satsingsomrader. Satsingsomradene bygger pa vare faglige fortrinn, regionale tilhgrighet og
nasjonale strategier. Gjennom samarbeid pa tvers av disipliner og malrettet bygging av
relevante fagmiljg, forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid, styrker vi Hids rolle som
kunnskapsleverandgr til nytte for fagfeltene og samfunnets behov.

Det Digitale Samfunn

Satsingsomradet inkluderer forskning pa tvers av alle Hid’s fakulteter og statter vart
doktorgradsprogram. Det digitale samfunn har fokus pa samspillet mellom gkt digitalisering
og samfunnets funksjonalitet sett med ulike teoretiske perspektiver, og sgker samtidig a
bidra til utvikling av teknologi pa en ansvarlig méate. Satsingsomradet bestar av fire tematiske
grunnpilarer, digiEd (utdanning/lering), digiHealth (helse/velferd), digiWork
(arbeidsliv/organisasjon) og digiTech (teknologi). Gjennom kritiske og tverrfaglige
perspektiver skal satsingsomradet gi dypere og mer helhetlig forstaelse av digitaliseringens
gjennomgripende transformasjon av samfunnet, og det skal gi kunnskap som kan bidra til &
lgse samfunnsutfordringer.

Sprak (i oppleeringen)

Det spraklige mangfoldet og behovet for kompetanse i fremmedsprak gker. Sprak er
ngkkelen til & forholde oss til verden og hverandre, til & utvikle kunnskap og bearbeide
erfaringer, til & viderefgre kunnskap og etablere tradisjoner. Hi@ har et av landets starste
miljger innen sprakvitenskap og huser Nasjonalt senter for engelsk og fremmedsprak i
opplaeringen. | var sprakvitenskapelige satsing, tar vi bade et nasjonalt ansvar for a tilby
fremmedsprak (tysk, fransk og spansk) i grunnskoleleererutdanningen, og vi styrker var
sprakforskning gjennom de tematiske omradene sprakkompetanser, sprakkulturer og
litteratur i kontekst. Satsingen Sprak i opplaeringen vil skape forutsetninger for et mangesidig
forsknings- og undervisningsmiljg som star sterkt bade nasjonalt og internasjonailt.

Satsingsomrade X

Satsingsomrade X er idag et udefinert omrade som gjenspeiler muligheten til & innta en sterk
posisjon ved Hi@ inn mot 2030. Satsingsomrade X understreker viktigheten av a veere apen,
sgkende og lydher i forhold til fagomrader som vokser frem i kraft av faglig driv, uavhengig
av spesielle faringer. Satsingsomradet skaper rom og muligheter for kreativitet, nysgjerrighet
og initiativ sprunget ut av faglig dyktighet, strategisk oppbygging og entusiasme relevant for
Hids faglige profil.

CuP

- Hvilke satsingsomrader setter vi oss for a nd CUP?

Det grgnne skifte. Her har vi satt oss konkrete mal i CUP. Se vedlegg i mail som har
mange gode elementer.




reb

Tekstboks

CUP
- Hvilke satsingsområder setter vi oss for å nå CUP?
Det grønne skifte. Her har vi satt oss konkrete mål i CUP. Se vedlegg i mail som har mange gode elementer.





Hogskolen i Ostfold i 2030

Vi utdanner kandidater som med engasjement, kunnskap og kompetanse bidrar til et
baerekraftig samfunn.

Vi har fremragende fagmiljger der tverrfaglighet utnyttes som et fortrinn for innovasjon
og utvikling.

Vi er et regionalt kraftsenter hvor kunnskap og kompetanse brukes og utvikles i
fellesskap med samfunnet rundt oss.

Vi har ledende og anerkjente miljger innen forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid,
naert koblet til vare utdanninger, og forankret i bevisste satsinger og prioriteringer.

Vare studenter dannes gjennom kunnskapsbasert undervisning av hay kvalitet, og
deltar aktivt i utviklingen av studiemiljgene.

Vi har et sterkt omdemme fordi vi tiltrekker, utvikler og beholder talenter.

Vi investerer i og stimulerer til livslang laering for omstilling, samfunnsdeltakelse og
gkt livskvalitet.

Noe om CUP!!!
Noe om administrative tjenester

Vi lykkes fordi vi:

Anerkjenner og investerer i fremragende undervisning

Utvikler sterke miljger innen forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid

Staetter administrativ og faglig kreativitet og nytenkning

Henter eksternfinansiering til store prosjekter

Ser utdanning og forskning/kunstnerisk utviklingsarbeid i neer sammenheng

Har tydelige veier for talent- og karriereutvikling

Er en synlig og tydelig samfunnsaktar

Tilrettelegger for tverrfaglig og tverrfakultaert samarbeid, samt arbeidslivshospitering
Samarbeider strategisk og malrettet med nasjonale og internasjonale
kompetansemiljger

Har aktiv samhandling om utdanning, forskning, kunstnerisk utviklingsarbeid og
formidling med samfunns- og naeringsliv

Utvikler vare campuser for trivsel, fremtidsrettet utdanning, forskning, kunstnerisk
utviklingsarbeid og formidling



reb

Tekstboks

Noe om CUP!!!
Noe om administrative tjenester



reb

Tekstboks










STATSBYGG () Hegskolen i Ostold

ANDRE MULIGE MILI@TILTAK

Redusereavfallsmengdenmed 20%
(referanse2019) gjennom muge titak
+ Sette krav i leverandorer
+  Bevissigieringav ansatte og
studenter

+ Gienbruk av materialer og
mabler ved rehabiltering av
elendomsmassen

14140 NN@Y9 VLILL 39NN 90 ONMAIALA

Bktkildesorteringv avfall fra59% til
75% (referanse2019) giennom muige
titak:

© Leggeti retteforgod
Kidesortering ved driftog
vedikehold

+  Bevissigjeringav ansatte og
studenter

Vannforbrukreduseresned 50%
(referanse2019) (méloppnaelse ink.
nedleggelse av svemmenall) giennom
muilg titak:

+ Montere vannbesparende
utstyr

+  Bevissigjeringav ansatte og
studenter

Reduserenegativeeffektempa miljoet
gjennombruk av mijorikiige materialer
og utstyr:

+ Bevisstgjaring ved rehabiltering og
innkjop





MULIGE TILTAK FOR REDUSERT
ENERGIFORBRUK

Areaettektiutnyttelsear
Apserntat L smmievemignorgis
behovgjennom | dagbenyttesfyring medbioolje tilleggtil
- OK bruk av dagens bygningsmasse.  rom ogenergifra solceller

+ Unnga nybygg
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Fortetting | eksisterende bygg.
* Vurdereny vame-og Kolesentral

o
stor del av bygningsmassener fra - Igeenergikil lave utsli
2003 g e micre gt 1 1970- Velseenerskidmediaveutiiop

{alet Bygningsmascensialformyesde
el S-S0 de sameneng

Vil det vaerenaturlg 4:
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+ Bytlevinduer

+ Solavskerming

-+ Hfekivventiasion
Utnytte solenergi

Sokeleaiegypataet e ronet 2021
orventatii produieion
ca. tsomnwwgm o

* Flere solceller og bedre utnyttelse av
solenergien kan vaore aktuel med
bedre akkumulatorlasninger som gir
bedre iagringskapastet av
Solenergien.

Bevisstgjoring og bedrestyringav
energiforbruk

+ Kan skje giennom b“”t(r:lvd iskontroll
Cneraiiramoq seniracrfskontol
anleg (SD).





IBOENDE LANDSKAP -, NATUR- OG KULTURVERDIER PA CAMPUS STYRKES

Det er gjennomforten kartleggingav biologisk
mangfoldpa eiendommenskjetselsplanen
bor oppdateres sikat dener i trad med
kartleggingenMuligetiltakfor a styrke
landskap- og naturverdienepa
campusomradet:

+ Pacampusomradetfinnes 6 hule eiker
som skal forvaltesetter DN-rapport 1-2012
«Handlingsplaror utvalgtnaturtypehule
eiken.

« Livslopstraor (evighetstreer) ivaretasog
Sottes med hensikt om at de skal sta hele
sin naturligelevetid Bildeav livs opstre il
hoyre. De huleeikenekan for eksempel
utpekes som livslopstreer.

+ Almogask er sarbare for utryddingog ber
ivaretas.

« Biologisk mangfold kan okes gjennom
etableringav nytt habitat (oppholdsstedet
ellerleveomradefor en bestemtplante).Et
muligtiltaker & etablereblomsterengpa
«Engan, samt pa ovrige ubrukte arealer
som greftekanterog mellomrom.

+ Bekjempesvartelistedearter, da dette
utgjer en stor risikoog kan utrydde det
stedegne artsmangfoldet For Campus
Haldengjelderdettefor artene:snabzer,
rognspirea,Katrevillvinsprikemispel,
hostberberis, busikmure, radhyll,
kanadagulliisplatanlonnrynkerose og
blankemispel.

STATSBYGG (/r) Hegskolen i @stfold

Etablere kompost pa eiendommenslik
atlov, aviapp, matavfaliog annet
organisknedbrytbartmaterialebidratil
habitatfor insekter og mikioorganismer.

O Naturvernomrade
© Tuetask/alm
@ Huleik

© Eksisterende traer

Remmendalener av nasjonal
o Informasjonsskilt

forvaltningsinteressemed
edellov skogog riktfugleliv.Omradet
har hoy gkologisk verdi. Natur- og
kulturv erdierpa campus bor gjores
tydelig for studenter og
forbipasserendegjennom
informasjonsskiltMuligplasseringav
informasjonssklter vist i kartet, Ogsa ved
«Grav haugen» som er et automatisk
fredet kulturminne fra jemalderen,
foresias deta sett oppinformasjonsskilt.

14140 NN@¥9 NVLILL 391NN 90 SN

Nye tiltakfor biologisamangfoldbor det
ogsa opplysesom pa skilt. Dette fordi
etableringav blomsterengerg heyt
voksende gress kan opplevessom ustelt
plenutenhensik.

Etablere driv hus, skolehagerog
bikuber. Dyrking girforstehandserfaring
med okosystemtjenester. Dyrkingen kan
knyttes til grunnskoleutdanningen,
studentforeningeellerfor studenteri
studentboligeneDet kan tilretteleggedor
oppholdmedsittegrupperder et drivhus
kan brukes som leseomrade grupperom
ellerfor sosiale samlinger.

Beplantning, bade trar og
blomstereng, kan ogsa brukes til &
forsterke romlige virkninger.





ET BAREKRAFTIGCAMPUS
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Miljoogbzerekraft

Kiimasporsmélet er et av menneskehetens
store utfordringerpgviharalie et ansvar
overforkommendegenerasjonettl &
bidramed losningerog reduserevar

egen klimapavirkningSBB ansker vise
handlekrafti klimaomstilingen, og vi har
derfor vedtattet mal om klimanoytraltet

i hele verdikjederinnen 2030. Det er en
viktigdel avvrtiofte om & byggeet bedre
samfunn, noevivilgjoresammen med vére
leietakere, kunder jeverandgrerog andre
berorteparter.

Beerekrafter en naturligdel av
forretningsmodellenvér,og viarbeider
for & bliverdensmest bzerekraftige
elendomsselskap.

@ Hogskolen i @stfold

STRATEGISKMAL FREMIMOT2030

SBBsoverordnedensl

« Bl 100 prosentKlimapositiveinnen 2030.
«Minimere risioen for selskapets ressurser
ved & kontinuerligovervakerisio knytetti
Klimaendringepd eiendommene
«Systematisk forbedre, folge opp og
rapportereom selskapets beerek raftsarbeid
«Styreselskapets virksomheti tréd med
FNsglobalebzerekraftsmahr. 5, 8, 11, 13
0g15.

«Sikreat alle medarbeidereog
samarbeidspartnerefolger og forstar
selskapets etiske retningsiinjersom bygger
P& FNs Global Compactinitiativ.

Hogskolei@stfoldhardefinerfolgendemélfremmot 203((referansed19):

co2
Reduseremed 50%

Avfall
Sorteringsgrad7%
Redusereavfallsmengdemed 20%

Leverenergi
Reduseretil 125 kWh/m2

Miljosertifisering
Hogskolenskaltil enhvertid haen
miljosertifisering

Avfallsmengdéiio
Mnedige verdier for jan 2019
tildes 2019

Byggsammenl
Ménedige verdier for jan 2019 til des 2019 0g jan 2021 tildes 2021

g
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(72) Hogskolen i Ostiold




Fredrikstad




Med hilsen

Rolf-Eirik Bexrud

Avdeling for campustjenester

Seksjonsleder eiendomstjenester

Hogskolen i @stfold

Telefon: +4769 60 80 08

Mobil: +47 418 61 153

Kontor: C2-026, BRA veien 4, 1783 Halden

Post: Hagskolen i @stfold / Ostfold University College, Boks 700, NO-1757 Halden, Norway
Epost: reb@hiof.no
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